1. INTRODUCAO

O interesse em refletir sobre tema dos profissionais n6mades corporativos e o
meio ambiente organizacional, encontra respaldo nas transformacoes, tanto das formas de
trabalho, quanto da propria concepgdo do mundo contemporaneo nos seus contextos sociais,
tecnoldgicas, econémicas e culturais.

Segundo Castells (2011), estamos em tempos confusos, procurando nessa
transicdo entre as mais variadas formas de sociedade e interacdo, entender o que ocorre em
nossa maneira de conceber e apreender as mudancas.

A forma e estrutura do mundo do trabalho acompanham as novas tendéncias de
adaptacdo e do proprio existir humano, com igual espirito de inquietacdo frente as variadas
perspectivas de formacdo e emergéncia de um novo profissional. Este profissional busca
encontrar lugar e sentido inserido nesta nova dindmica estrutural, onde a relagdo tempo e
espaco, adquire outras formas. As transformacdes tecnoldgicas culturais e sociais surgidas
com a virtualidade dimensionam e refletem nossa realidade no inicio desse século XXI.

A mobilidade ndo encontra fronteiras e perpassa os limites abertos pela
globalizacdo, aqui entendida como um elemento transformador do cotidiano individual,
social, organizacional e das nagdes.

O conceito de mobilidade é analisado por Freitas (2009, p.247) observando que “
[...] a mobilidade esta na ordem do dia e parece ser emblematica dos novos tempos. Esta
encontra a sua legitimidade em um mundo de mutacdes, de instabilidades e de incertezas
[...]”. Aprofunda o pensar em relagdo ao questionamento se de fato a mobilidade que nos €é
apresentada como uma opcdo do profissional moderno, ndo representa um viés ideoldgico,
pelo fato de também ser uma necessidade “fundada na realidade organizacional concreta”. Ou
seja, a mobilidade deixa de ser um fruto do desejo do profissional, para se transformar numa
exigéncia competitiva para as empresas se manterem nesse mundo do trabalho.

O objetivo geral da pesquisa é conceituar os profissionais “némades” corporativos
e identificar os impactos, reflexos e influéncias da mobilidade no cotidiano individual, social
e do trabalho. Tem como objetivos especificos: 1) levantar os elementos que contribuem para
a criagdo de uma nova identidade profissional, levando-se em conta a mobilidade dos
profissionais “ndmades” corporativos; 2) levantar e avaliar os impactos que o distanciamento
dos profissionais “ndémades” gera na dindmica da organizagdo; 3) identificar as consequéncias
que as auséncias dos profissionais “ndmades” corporativos acarretam para sua equipe no

contexto organizacional e 4) analisar a importancia que o uso das tecnologias de



5

comunicagdo, exerce na interagdo dos profissionais “ndmades” corporativos no contexto
organizacional, familiar e pessoal.

Pretende-se verificar também, de que forma a mobilidade dos profissionais
“ndmades” corporativos contribui para a formacdo de uma nova identidade e como a
mobilidade se torna num valor sécio-organizacional.

Esse trabalho busca responder de forma elaborada e analitica o seguinte
guestionamento: Quais as consequéncias que a mobilidade dos profissionais ‘“némades”
corporativos traz ao cotidiano individual, social e do trabalho?

A metodologia da pesquisa se insere no contexto da interdisciplinaridade, cuja
investigacdo utilizara a abordagem qualitativa de carater descritivo e exploratério e a
abordagem quantitativa para avaliacdo de dados numeéricos e percentuais, levantados sobre 0s
profissionais ndmades efetivos do Grupo Algar, que se prestam servicos no Rio Quente
Resorts, municipio de Caldas Novas/GO em fun¢do da demanda oriunda das atividades
inerentes a holding.

2. JUSTIFICATIVA

“O comportamento organizacional ¢ um campo de estudos que investiga o
impacto que individuos, grupos e a estrutura tém sobre o comportamento dentro das
organizagdes.” (ROBBINS 2002, p.6). Ao analisar o termo campo de estudo, verifica-se que 0
mesmo se liga ao tripé individuo, grupo e estrutura, ou seja, 0 que as pessoas fazem nas
organizagOes influencia no comportamento e no desempenho dentro do ambiente
organizacional.

Diferentemente das ciéncias fisicas que explicam e aplicam leis consistentes a
varias situacdes, poucas coisas sdo absolutas no ambito do comportamento organizacional.
Polis, trata-se de seres complexos, de estrutura interna e mental impar e que agimos e reagimos
frente ao meio, de acordo com nossa bagagem genética, social, ética, etc.

Os profissionais nbmades corporativos, assim denominados como aqueles que
fazem parte de uma nova e emergente classe de profissionais que se disponibilizam a
constantes viagens como parte integrante de suas atividades, crescem assustadoramente nas
grandes corporacdes.

No atual momento da modernidade, com a globalizacdo e suas demandas,

percebe-se um fendmeno social aonde o outro, vez por outra, se insere no cotidiano
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organizacional distante de suas origens. Nela, estabelece poucos vinculos, fazendo um “papel
de fundo”, cujas trocas sociais, profissionais e interpessoais sdo pouco efetivas e consistentes,
ocorrendo 0 mesmo na sua instituicdo de origem. Esta situacdo o torna um estrangeiro no
cotidiano de trabalho.

O termo globalizacdo ¢ visto também como “[...] processo de alongamento, na
medida em que as modalidades de conex&o entre diferentes regides ou contextos sociais se
enredaram atraves da superficie da Terra com um todo” (GIDDENS, 1991, p.69). Parece
imperativo que 0s novos profissionais, atendendo aos clamores desse processo de
“alongamento”, também se submetam as exigéncias da mobilidade alicer¢ada pela tecnologia
que leva, prolonga, envolve e fragmenta o espaco e o tempo real. Temos que nos conectar e
estarmos multiplicados aonde haja necessidades e demandas da organizacao.

O termo nbmade, historicamente, segundo o dicionario Aurélio, pode ser
entendido como tribos e ragas humanas que ndo tém pouso fixo e vagueiam errantes.

Na atualidade, a mobilidade e vista e valorizada como uma necessidade sdcio-
organizacional. A procura por novos mercados, a interiorizacdo da economia de nosso pais, a
escassez de recursos naturais em regides com economia mais adiantada fez com que novos
espacos fossem ocupados para as atividades econémicas, criando o que Castells (1999) chama
de sociedade em redes. Essa interiorizagdo da economia acompanha 0S espacos
ambientalmente disponiveis e revela a necessidade de deslocamento de méo de obra para
distante de suas origens.

Né&o se refere aqui aquele profissional cuja atividade é eminentemente comercial,
na qual se justificam as viagens que fazem parte da estrutura e escopo do trabalho. Mas, aos
gestores e executivos, profissional cujo domicilio torna-se mével e pendular, por forca da
mobilidade exigida na dindmica sécio-organizacional em que trabalham. Esses profissionais,
deslocam-se de forma sistematica, inserindo-se aonde quer gque Sse encontre a estrutura
empresarial do cliente.

Meu interesse por esse assunto se consolidou ao longo de toda minha trajetoria
profissional como Consultora em Treinamento e Desenvolvimento e mais recentemente como
Coach, atendendo a centenas de executivos por mais de duas décadas, nos Programas de
Desenvolvimento para as grandes empresas e multinacionais de Uberlandia e regi&o.

Os relatos do sentimento de perda de raizes, sensacdo de pouco pertencimento,
estresse, soliddo compartilhada, prejuizo na qualidade de vida, dificuldades de investimento
no aprimoramento académico e consequentes desmotivacdo no trabalho, me levaram ao

desejo de entender e pesquisar sobre esse assunto.
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Como o relatado e de certa forma acompanhado, a mobilidade se insere no
cotidiano das organizacOes e faz parte do meio ambiente organizacional desses profissionais
ndmades. Funciona como um dos requisitos para a contratacdo de um executivo ou gestor, a
disponibilidade para viagens e para constantes deslocamentos.

A relevancia do tema, portanto, se verifica pelo crescente processo de
relocalizacdo das empresas, fusdes e aquisi¢Oes, que de certa forma funciona como uma
espeécie de cenario onde emerge que chamo de profissionais némades corporativos.

Esse processo tem ocorrido nas médias ou grandes cidades que vivenciam 0s
impactos provocados pela dindmica da globalizagcéo das sociedades em redes. Essas cidades
vivenciam esse fendmeno com a chegada de vérias empresas que trazem com elas, a
necessidade da diversidade de profissionais oriundos de varias partes do pais e/ou do mundo,
sendo portanto um celeiro fértil para se entender e vivenciar a relevancia desse tema.

Os novos tempos no contexto empresarial, organizacional, social e humano, com
certeza, criam uma nova identidade profissional. A exigéncia da disponibilidade de uma
carreira, aonde a mobilidade por parte de seus profissionais, se apresenta como uma condi¢do
esperada e exigida pelo mercado global, ao mesmo tempo reforca esse conceito como um
valor desejavel e obriga, impulsiona esses profissionais a que se submetam aos dnus e bdnus

de uma vida ndbmade.

3. VIABILIDADE

A viabilidade para esse projeto de pesquisa encontra respaldo no meu trabalho
como entrevistadora, consultora, headhunter, treinadora e coach o que me habilita a trilhar os
caminhos em busca dos saberes sobre esse tema.

O acesso a empresas do Grupo Algar se da em funcdo das atividades
desenvolvidas ao longo de minha trajetoria como consultora na Universidade Algar, quanto
formadora no Programa Talentos em Desenvolvimento para gestores, executivos e futuros
executivos do Grupo.

Segundo Freitas (2009), existe um “novo conceito do homem e da sociedade de
forma maltipla e movel, como atestam estudos antropoldgicos, socioldgicos e psicologicos
recentes”. Pretende-se estudar ndo o novo homem, mas o novo profissional que surge a partir

das novas premissas de trabalho.



8

A érea de estudo é nova, trazendo a caracteristica da constante mutacéo e desafio
que o tema sugere, de forma bastante atraente para os profissionais, estudantes, professores e
gestores que se dedicam ao estudo e pesquisa sobre o comportamento humano nas

organizacoes.

4. PROBLEMATIZACAO

— Quais as conseqiiéncias que a mobilidade dos profissionais “ndmades” corporativos traz

ao cotidiano individual, social e do trabalho?

Problemas Especificos

— De que forma a mobilidade dos profissionais “ndémades” corporativos contribuem para a

formacdo de uma nova identidade?

— Como a mobilidade se torna num valor sécio-organizacional?

o1

. OBJETIVOS GERAIS

Conceituar os profissionais “nomades” corporativos e identificar os impactos, reflexos e

influéncias da mobhilidade no cotidiano individual, social e do trabalho.

Objetivos Especificos

— Levantar os elementos que contribuem para a criacdo de uma nova identidade profissional,
levando-se em conta a mobilidade.

— Levantar e avaliar os impactos que o distanciamento dos profissionais “némades” gera na
dindmica da organizacéo.

— Identificar as consequéncias que as auséncias dos profissionais “ndémades” acarretam para

sua equipe no contexto organizacional.



— Analisar a importancia que o uso de tecnologias de comunicacdo (conference call, video
conferéncias, entre outras) exerce na interagdo dos profissionais “ndmades” corporativos

no contexto organizacional, familiar e pessoal.

6. REFERENCIAL TEORICO

Distancias geogréficas e a separacdo dos continentes e das nagdes remetem a
pensar em termos mais conceituais do que fisicos, objetivos e reais. O posicionamento como
unidade global, proporciona conexdes e “contatos” através das redes de tecnologia e de
comunicagdo, condicionando a um bloco unico, sem fragmentagdes territoriais.

Sennett (1999) reflete sobre a énfase da flexibilidade exigida, valorada e requerida
como condicdo para minorar o0s efeitos da burocracia e suas consequéncias no
estabelecimento de formas rotineiras e automaticas de antigos processos de trabalho.

A modernidade espera que tenhamos profissionais &geis, prontos para as novas
exigéncias e expectativas do mercado globalizado, ligados e conectados as mudancas e
transformaces que sdo consequentes da evolucédo entre capital e trabalho.

Sennett (1999) reflete sobre a énfase da flexibilidade exigida, valorada e requerida
como condicdo para minorar 0s efeitos da burocracia e suas consequéncias no
estabelecimento de formas rotineiras e automaticas de antigos processos de trabalho.

Beck (1999, p. 46) define globalizagdo como a “experiéncia cotidiana da agdo sem
fronteiras nas dimensbes da economia, da informacdo, da ecologia, da técnica, dos conflitos
transculturais e da sociedade civil”.

As novas formas de conceber a relagdo entre trabalho e emprego, aliadas ao
agravamento dos problemas gerados pela globalizacdo, vém carregadas de elementos e
conceitos que aprofundam o abismo da exclusdo social entre 0s povos.

Segundo Aguiar (2005), o processo de globalizacdo é perverso para 0s paises
emergentes, especialmente, e de forma massacrante para aquelas populacbes que ja sdo
normalmente excluidas em fungdo de ndo estarem consonantes com as exigéncias
educacionais e econdémicas necessarias a uma integracdo na sociedade como atores e nao
como espectadores de um contexto ao qual néo pertencem.

Chiavenato (2005, p.31), refere-se ao termo ocupabilidade, como a “capacidade
de manter uma atualizacdo profissional intensiva e constante que assegure flexibilidade,

oportunidades de carreira, projetos, tarefas, dentro ou fora da organizagdo”. Essa
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ocupabilidade desponta como sinalizador das condig¢Oes para a manutencdo do emprego em
tempos de mudancas marcadas pela tecnologia da informacéo e globalizacéo.

E incontestavel a necessidade do surgimento de um novo perfil de profissional,
que atenda as novas demandas tecnoldgicas, sociais e organizacionais.

Nesse cenario atropelado pelas mais variadas solicitagBes, &vidos por novas
estruturas e ainda carente de uma identidade forte e bem definida, que encontramos nossos
profissionais ‘“nomades”, atonitos ante as diversas e tantas exigéncias do cotidiano
organizacional, pessoal e social.

Ter ampla e constante disponibilidade para se desdobrar em termos de estar ao
mesmo tempo em um e tdo variados lugares, embora plugados, ainda prisioneiros das
armadilhas das inimeras e ofertaveis tecnologias de comunicacdo, que trouxeram nao sé as
facilidades de contato, rapidez e compressdao do tempo e espago, como a sensacdo de
estranhamento e rejeicéo.

Elias (2000, p.38) fala do processo aonde “...percebiam os novatos como um
grupo de intrusos, a quem se referiam como eles e que pretendiam manter a distancia”. E esse
“estranhamento”, essa sensacdo de ser estrangeiro mesmo fazendo parte do universo cultural,
social e organizacional, que encantou meu desejo de entender melhor e determinar um novo
perfil profissional ditado pelas exigéncias da mobilidade e apreendido pelo ir e vir dos novos
ndmades corporativos.

A convivéncia num mundo plural (diferencas dentro das diferencas), segundo
Freitas (2009), nos faz lancar mao das nossas competéncias internas que nos ajudem a uma
compreensdo mais ampla e melhor do outro, da habilidade em desenvolver solugdes conjuntas
para problemas comuns e buscar novas oportunidades juntos. Esse nos parece o cenario diario
do nosso profissional ndmade...

Num processo de globalizacdo com seus riscos e incertezas, mas ja ndo mais
tendo como recuar, se faz imperativas mudancas nos paradigmas do pensamento. Essas
mudangas desafia-nos (GIDDENS, 1996 apud AGUIAR, 2005, p.8) a “ [...] pensar o
complexo pressupde o abandono do pensamento reducionista e simplificador de causa-efeito”,
pois é necessario o surgimento de novos e proprios destinos, oriundos de uma consciéncia
critica e competéncia reflexiva que contribua para outros rumos da sociedade.

A nossa realidade atual ndo permite mais a lineariedade de raciocinio para o
entendimento e compreensdo dos acontecimentos, como ja foi predominancia do pensar na era

industrial moderna. Estamos em época de conflitos e incertezas que se alternam e tracam
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nossos e novos destinos profissionais e norteiam muitas decisbes dentro do mundo do
trabalho.

A entrada da tecnologia e mais especificamente a tecnologia da informacdo,
mudou a forma das interacOes e relagdes no mundo dos negocios em todos 0s niveis, dando
origem a uma série de novas agdes, possibilidades e perspectivas. O profissional némade,
mantido e sustentado com o advento dessas novas realidades e estratégias, surge como perfil
profissional da era da tecnologia de informacéo, da mobilidade funcional e do fenémeno da
globalizacao.

Chiavenato (2005), ressalta nossa atencdo para a organizagdo das sociedades
modernas em torno das redes sociais que integram e fazem o papel de facilitador da vida
familiar com os locais de trabalho. O tempo real de comunicacdo e a rapidez com que a
mesma se estabelece parece ser um fator de apoio para os profissionais em tempos de outras e
novas realidades tecnoldgicas. Sera que isso pode ser entendido como uma possibilidade de
manutencdo das atividades dos profissionais ndmades, com menos impacto negativo em suas
vidas pessoais?

O referencial tedrico a ser utilizado para o entendimento e compreensdo do
contexto aonde emerge e se insere o profissional desse nosso estudo, serd a priori baseado nas
ideias de Castells (2011), que aborda as questdes relativas ao estabelecimento da dinamica
econdmica e social advinda com a nova era da informac&o, examinando também os processos
de globalizacdo e as exclusBes de povos e nacdes pelas redes de informacdo; Elias (2000),
com sua valiosa contribuicdo para o pensar sobre superioridade social e moral, autopercepcéo
e reconhecimento, pertencimento e exclusdo dentro da dimensdo de vida social; Aguiar
(2005), com sua proposta interdisciplinar de se pensar e repensar a organizagao, no resgate da
pessoa humana, das suas capacidades de manter a liberdade de vir a ser livre, do
desenvolvimento de uma competéncia reflexiva e consciéncia critica; Zanelli (2004),
lancando questionamentos e pensares a respeito do trabalho enquanto préatica transformadora
da realidade, do reconhecimento da condicdo ontologica do ser humano; Freitas (2009),
contribuindo com seus estudos sobre a mobilidade nas organizacgdes; Giddens (1991), com
seus saberes sobre a modernidade que tanto inquietam a pesquisadoras ; Chiavenato (2005) e
suas contribuicBes para a dinamica das organizacdo num mundo cheio de tecnologias e suas

propostas da administracdo e gestdo nesses novos tempos.
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7. METODOLOGIA

Trata-se de um assunto a ser abordado de forma interdisciplinar, visto que o
fendmeno envolve a aplicacdo de varios ramos do conhecimento humano.

O profissional nébmade sera analisado fundamentalmente a luz da Administracéo,
Sociologia e Psicologia. Todavia os aspectos concernentes aos outros ramos do conhecimento
também devem ser abordados.

As implicagOes juridicas, ambientais, tecnologicos, filosoficos e até mesmo em
relacdo a saude mental, ndo podem ser olvidadas na abordagem do tema.

Segundo Robbins (2002), a “pesquisa trata da coleta sistematica das informagdes”
e ainda seguindo seu raciocinio, a importancia da pesquisa no contexto organizacional é o fato
da contribuicdo para o aumento de conhecimentos sobre o meio ambiente organizacional,
nesse caso traduzido na figura dos profissionais némades.

Entendendo o que Spector (2006) reforca em suas observagdes, cuidamos para
gue a esta pesquisa seja fundamentada nas praticas das organizacdes, a fim de refletir o que
enquanto pesquisador se faca relevante e proficuo conforme os objetivos desse estudo.

Esta pesquisa se insere no contexto da interdisciplinaridade, cuja investigacéo
utilizara a abordagem qualitativa de carater descritivo e exploratério e a abordagem
quantitativa para avaliacdo de dados numéricos e percentuais.

Os profissionais ndbmades dessa pesquisa, sdo profissionais efetivos do Grupo
Algar, que se prestam servicos no Rio Quente Resorts, municipio de Caldas Novas/GO em
funcdo da demanda oriunda das atividades inerentes a holding. Trata-se de profissionais cuja
expertise tanto em gestdo de pessoas, quanto na sua area de atuacdo, se diferenciam dentro da
estrutura organizacional, constituindo em uma populacdo de profissionais de méo de obra
bastante especializada, cara, experiente, e que conhecem, praticam e transmitem os valores e
cultura do Grupo.

No presente estudo, nos ateremos a empresa do Setor de Turismo, Rio Quente
Resorts, por ser lider no mercado nacional hoteleiro, e 0 maior parque aquatico de aguas
guentes do Brasil, formado por um complexo de lazer também estruturado como centro de
convencdes e atendendo a mais de 1 milhdo de clientes ano.

O Rio Quente Resorts, € um empreendimento que utiliza uma mao de obra carente
na regido do interior de Goias, necessitando de formagdo e de acompanhamento pelos
gestores da holding, crescendo o numero de profissionais que prestam servigcos para essa

empresa.
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A metodologia utilizada seré a de pesquisas bibliogréaficas com a leitura de textos
impressos e eletronicos sobre o tema profissionais ndmades e o meio ambiente
organizacional, com a elaboracdo do fichamento das leituras e, para o levantamento dos dados
sera elaborados questionarios estruturados com perguntas fechadas e entrevistas.

O Universo onde se insere a pesquisa sé&o o0s profissionais efetivos gestores e
executivos do Grupo Algar, prestadores de servigos na empresa Rio Quente Resorts, que
atendam ao perfil dos profissionais nébmades, cuja amostra perfaz uma média de 20
profissionais. Estes serdo escolhidos a partir de questionarios e entrevistas num trabalho de
prospeccao da amostra.

O processo de incluséo, ou seja, 0s requisitos significativos e relevantes para
compor o perfil desejado dos sujeitos de nossa pesquisa serdo determinados pelos seguintes
fatores que formam os critérios da amostragem tipica ou por conveniéncia: tempo minimo de
trabalho efetivo na organizacdo (06 meses), formacdo académica de nivel superior, funcéo
gerencial ou executiva e mobilidade semanal de deslocamento para o Rio Quente Resorts,
durante 0 més de trabalho. Esse processo de inclusdo é justificado uma vez que sdo esses 0s
sujeitos que detém as caracteristicas necessarias para responder aos objetivos dos
questionarios e entrevistas e compor o perfil de nosso objeto de estudo.

O critério de exclusdo dos profissionais para a pesquisa se justifica tendo em
vista 0 fato de ndo estarem diretamente envolvidos nos critérios da amostragem elencados

como condicdo para participarem dessa pesquisa.

Objeto de estudo

O objeto de estudo esta dirigido aos profissionais ndmades e 0 meio ambiente

organizacional em virtude da riqueza de dados que oferece 0 mesmo enquanto fornecedor na

coleta de evidéncias necessarias para responder as questdes da pesquisa.

Sujeitos da pesquisa

Profissionais de ambos 0s sexos, com nivel superior em diversas areas de

formacdo académica, que trabalham no minimo ha 06 meses no Grupo Algar, ocupando o

cargo de gestor ou executivo, oriundos da Holding, com mobilidade de deslocamento para a
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prestacdo de servigos no Rio Quente Resorts superior a uma vez por semana todos 0s meses e
que prestam servicos para o Rio Quente Resorts, localizados no estado de Goiés na cidade do
Rio Quente, municipio de Caldas Novas/GO.

Ao passarem grande tempo fora de sua base de trabalho na holding, distantes do
seu grupo de gestdo, esse ir e vir semanal, parece acarretar impactos nos ambitos
organizacional, social e pessoal, o que confere uma nova identidade profissional , objeto de

interesse da nossa pesquisa.

Coleta de informacdes

Para coleta dos dados da pesquisa, utilizar-se-4 de questionarios e entrevistas
individuais de valor quantitativo e qualitativo. O publico alvo serdo os gestores e executivos
de ambos os sexos que trabalham viajando no minimo 04 vezes por més de forma intensa nos
ultimos 05 anos.

As entrevistas serdo montadas utilizando o modelo e ferramentas do coaching (
WHITMORE, 2006) com direcionamento sempre do presente para o futuro, buscando a

atribuicdo entre o trabalho e satisfagdo.

Beneficios da pesquisa

Os beneficios sdo muitos uma vez que se pretende conhecer uma realidade nova
fruto da reestruturacdo produtiva com impactos no mundo do trabalho. Espera-se que 0s
frutos da pesquisa permitam a realizacdo de atividades sdcio-psicoldgicas que possam

contribuir com uma melhor qualidade de vida desses trabalhadores.

Riscos da pesquisa

Os riscos sdo minimos, mas eles podem acontecer, caso os prestadores de servigos

da Algar, ao se conscientizarem dos problemas pessoais e/ou psicoldgicos vivenciados no

trabalho e em familia aflorarem, trazendo consigo tristezas, depressdes. Caso ocorra algum
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problema aos sujeitos da pesquisa, sera sugerido posterior encaminhamento para atendimento
psicologico.

Termo de Conhecimento Livre e Esclarecido — Sera elaborado o TCLE, contendo
as informac6es da pesquisa, 0s riscos, 0s beneficios, enfim todas as informacgdes que o sujeito
da pesquisa deve conhecer. A proposta é de reunir os participantes da pesquisa e apresentar o
TCLE, e somente ap6s a aprovacao individual, pelos sujeitos, comecara a aplicacdo dos
instrumentos de pesquisa.

Os questionarios serdo respondidos individualmente, em lugar previamente

combinado, garantindo a privacidade do sujeito..

Destino das informacdes

As informacgOes fornecidas pelos sujeitos serdo utilizadas para a elaboracdo da

dissertacdo, artigos cientificos e apds cinco anos serdo incineradas.

Resultados esperados

Esse estudo sera util para todos os profissionais da area de Recursos Humanos,
mais especificamente os que trabalnham com Desenvolvimento Organizacional, gestores,
alunos e sociedade como um todo.

O desejo de langar mais que uma nova visdo, um novo olhar e nova atitude para o0s
profissionais, que de maneira nédmade, empreendem uma caminhada levando a cultura,
valores, tecnologia, saberes, expertises, conhecimentos e habilidades numa bagagem Unica,
que faz parte do seu trabalho como “ambulante do conhecimento™.

Segundo Siqueira (2009), o reconhecimento enquanto profissional de um
individuo se inicia ao emergir na cultura da organizacdo, obtendo com esse “rito de
passagem’ o reconhecimento como membro efetivo do grupo organizacional.

A contribuicdo desses profissionais para uma nova dimensdo estrutural de
trabalho, historico e geogréafico, que se avizinha com os aspectos oriundos da globalizacao e
mais recentemente com as dificuldades econémicas surgidas com a crise mundial, faz com

que o tema, adquira vida propria e cresca nesses dois anos de mestrado.
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Est4 previsto, ainda, a elaborados de artigos para serem publicados em revista
qualis, apresentacao dos resultados da pesquisas em simp0dsios e congressos.
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