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RESUMO

O cenario contemporaneo da docéncia no ensino superior tem sido marcado pela ampliagdo das demandas
formativas, pela complexificacdo dos processos educacionais e pelas exigéncias institucionais que incidem
sobre a pratica académica. Nesse contexto, o debate sobre o bem-estar docente ganha relevancia, especialmente
quando articulado a nogao de vocagdo e a produgdo de sentido no exercicio da docéncia. O presente trabalho
tem como objetivo analisar, a luz de uma abordagem teorico-reflexiva, de que modo praticas pedagogicas no
ensino superior podem contribuir para a promogao do bem-estar integral e para o fortalecimento da vocagao
docente. Fundamenta-se em produgdes contemporineas que compreendem o bem-estar como resultado da
interagdo entre fatores pessoais, relacionais e contextuais. Argumenta-se que o bem-estar docente ndo pode ser
reduzido a auséncia de sofrimento ou a estratégias exclusivamente individuais, devendo ser compreendido de
forma integrada as condic¢des institucionais e as relacdes estabelecidas no contexto formativo. Defende-se,
ainda, que o afeto, enquanto principio formativo, constitui elemento central na sustentagdo da pratica docente,
contribuindo para a constru¢ao de vinculos, para a produgdo de sentido e para a qualificagdo das experiéncias
educativas. Conclui-se que a promog¢ao do bem-estar integral e da vocagdo docente demanda o investimento em
praticas pedagogicas que valorizem a dimensdo humana da formacdo e favorecam o desenvolvimento

profissional de forma ética e significativa.

PALAVRAS-CHAVE:
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INTRODUCAO
A docéncia no ensino superior, na contemporaneidade, tem sido marcada por multiplas

demandas, decorrentes da ampliacdo do acesso a educagdo, da complexificagdo dos processos
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formativos e das exigéncias institucionais que atravessam a pratica académica. Nesse cendrio, 0
exercicio da docéncia requer constante adaptacdo, mobilizando dimensdes cognitivas, emocionais €
relacionais do professor.

Estudos recentes indicam que o bem-estar docente ndo pode ser compreendido apenas como
auséncia de sofrimento, mas como resultado da interagdo entre fatores pessoais, relacionais e
contextuais que atravessam a experiéncia do professor em seu trabalho. Elementos como autoeficécia,
regula¢do emocional e sentido no trabalho tém sido apontados como fundamentais para a sustentagdo
da pratica docente.

Além disso, a discussdao sobre bem-estar docente tem sido progressivamente ampliada no
campo da educagdo e da Psicologia, deslocando-se de uma compreensdo centrada na auséncia de
sofrimento para uma abordagem que valoriza aspectos positivos do funcionamento humano e da
experiéncia profissional. Nessa perspectiva, o bem-estar passa a ser compreendido como um estado
dinamico, relacionado a capacidade do sujeito de estabelecer relagdes significativas, engajar-se em
suas atividades e atribuir sentido as experiéncias vividas no contexto de trabalho.

Entretanto, a énfase exclusiva em competéncias individuais pode produzir uma compreensao
limitada do fenomeno, desconsiderando a importancia das condi¢des institucionais e das dinamicas
formativas na constru¢do do bem-estar. Nesse sentido, torna-se necessario adotar uma perspectiva
ampliada, que considere o bem-estar docente como um processo relacional e situado.

Paralelamente, o conceito de vocagdo docente tem sido historicamente associado a ideia de
chamado, frequentemente vinculada a dimensdes pessoais e valorativas. Abordagens contemporaneas,
contudo, permitem compreendé-la como uma construcao processual, que se desenvolve ao longo da
trajetoria formativa e das experiéncias vivenciadas no exercicio da docéncia.

Nesse contexto, torna-se relevante reconhecer que o trabalho docente ndo se restringe a
transmissdo de conteudos, mas envolve a construcdo de relagdes, a mediacao de processos formativos
e o compromisso com o desenvolvimento integral dos estudantes. Tal compreensdo amplia o
entendimento da docéncia como pratica complexa, que exige ndo apenas competéncias técnicas, mas
também sensibilidade, disponibilidade e implicagdo subjetiva.

Diante disso, sustenta-se que o afeto ocupa lugar relevante na pratica docente, ndo como
elemento secundario, mas como dimensao constitutiva das relagdes pedagogicas e da formacao. Nesse

horizonte, o presente trabalho tem como objetivo analisar de que modo praticas formativas no ensino
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superior podem contribuir para a promog¢ao do bem-estar integral e para o fortalecimento da vocagao
docente.

Nesse sentido, observa-se que a discussao sobre o bem-estar docente tem avancado para além
de uma perspectiva individual, incorporando a compreensao de que o trabalho no ensino superior
envolve multiplas dimensdes que se articulam de maneira dindmica. A experiéncia docente ¢
atravessada por fatores institucionais, pelas relagdes estabelecidas com os estudantes e pela forma
como o professor atribui significado as suas praticas cotidianas. Assim, o bem-estar passa a ser
compreendido ndo como um estado estatico, mas como um processo em constante construcao,
influenciado pelas condi¢des de trabalho, pelas interagdes sociais e pela possibilidade de engajamento
significativo com a atividade docente.

Nesse contexto, a vocagdo docente pode ser compreendida como um elemento que se constroi
na interse¢do entre trajetoria pessoal, formagao académica e experiéncias profissionais. Longe de ser
entendida como um atributo fixo ou inato, a vocagado revela-se como uma dimensao que se fortalece
na medida em que o sujeito encontra sentido em sua pratica, estabelece vinculos significativos e
reconhece o impacto de sua atuagdo na formagao de outros sujeitos. Tal compreensdo permite deslocar

a ideia de vocag@o de uma perspectiva essencialista para uma abordagem processual e relacional.

METODOLOGIA

Trata-se de um estudo de natureza qualitativa, caracterizado como ensaio teorico-reflexivo,
fundamentado em produgdes cientificas contemporaneas sobre bem-estar docente, trabalho e formacao
no ensino superior.

A andlise foi desenvolvida a partir da articulagdo entre literatura especializada e reflexdes
oriundas da pratica docente em cursos de graduacdo, especialmente na area da Psicologia, em uma
instituicdo de ensino superior localizada na regido Centro-Oeste do Brasil.

Optou-se por essa abordagem metodoldgica por compreender que a analise teorico-reflexiva
possibilita aprofundar a discussdo acerca de fendmenos complexos, como o bem-estar € a vocagao
docente, os quais ndo se reduzem a variaveis mensurdveis, mas envolvem dimensdes subjetivas,
relacionais e contextuais que demandam interpretacdo e articulagdo conceitual.

O percurso metodolégico compreendeu trés etapas: (1) levantamento e analise de produgdes
tedricas acerca do bem-estar docente e da vocacao; (2) problematizagdo das condi¢des contemporaneas
de exercicio da docéncia no ensino superior; e (3) constru¢do de uma andlise interpretativa sobre o

papel do afeto e da producao de sentido na pratica pedagogica.
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RELATO DE EXPERIENCIA E RESULTADOS

A analise realizada neste estudo evidencia que o bem-estar docente, no contexto do ensino
superior, esta diretamente relacionado a forma como o professor vivencia sua pratica ¢ as condigdes
em que essa pratica se desenvolve. As demandas institucionais, a complexidade dos processos
formativos e a necessidade de atender a diferentes expectativas configuram um cenario que exige
constante mobilizacdo do docente.

Outro aspecto relevante refere-se ao papel das relacdes interpessoais na sustentacdo da pratica
docente. A qualidade dos vinculos estabelecidos com os estudantes € com a comunidade académica
influencia diretamente a forma como o professor vivencia seu trabalho, podendo favorecer maior
engajamento, satisfacdo e sentimento de pertencimento.

Nesse contexto, observa-se que estratégias centradas exclusivamente no desenvolvimento
individual, embora importantes, nao sdo suficientes para abarcar a complexidade do bem-estar docente.
Torna-se necessario considerar também as dimensdes relacionais e institucionais que atravessam o
trabalho no ensino superior.

A partir da andlise tedrica, destaca-se que a produgdo de sentido no exercicio da docéncia
constitui um dos principais elementos para a sustentagdo do bem-estar. Quando o professor reconhece
a relevancia de sua atuagdo, estabelece vinculos significativos com os estudantes e percebe
continuidade nos processos formativos, ha maior possibilidade de engajamento e satisfacdo
profissional.

O afeto, nesse cenario, emerge como elemento estruturante da pratica docente, contribuindo

para a construgao de relacdes pedagdgicas mais significativas e para o fortalecimento da identidade
profissional. Ao favorecer a criagdo de vinculos e o reconhecimento da dimensao humana da formagao,
o afeto amplia as possibilidades de aprendizagem e qualifica o processo educativo.
Além disso, a vocagdo docente, compreendida como construgao processual, revela-se sensivel as
condi¢gdes em que a pratica se desenvolve. Experiéncias formativas que valorizam a participagao, a
troca e a construcdo coletiva tendem a fortalecer o sentido do ensinar e a contribuir para o
desenvolvimento profissional.

Dessa forma, compreende-se que o bem-estar docente deve ser pensado de maneira integrada,
considerando a articulagdo entre fatores pessoais, relagdes estabelecidas no contexto formativo e
condig¢des institucionais que sustentam a pratica pedagogica.Nesse sentido, praticas pedagogicas que
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valorizam a escuta, a participagdo e a constru¢do compartilhada do conhecimento tendem a favorecer
experiéncias mais significativas, tanto para docentes quanto para discentes. Tais praticas contribuem
para a constru¢do de um ambiente formativo mais colaborativo, no qual o processo de ensino-
aprendizagem ¢ compreendido como experiéncia relacional.

Outro elemento que merece destaque refere-se a relagdo entre bem-estar docente e
reconhecimento profissional. A percep¢ao de que o trabalho realizado possui relevancia e impacto na
formacao dos estudantes contribui significativamente para a constru¢do de uma experiéncia
profissional mais satisfatoria. Nesse sentido, o reconhecimento nao se limita a aspectos formais, como
avaliagdes institucionais ou indicadores de desempenho, mas envolve também dimensdes simbdlicas,
como o retorno dos estudantes, a percepcao de contribuigdo social e a possibilidade de acompanhar
processos formativos ao longo do tempo.

Além disso, a continuidade das experiéncias formativas, especialmente quando o docente
observa o desenvolvimento dos estudantes em diferentes momentos da graduacao, tende a fortalecer o
sentido atribuido a pratica docente. Essa percepcao de trajetoria e de transformagdo contribui para a
sustentacdo do engajamento profissional e para a constru¢do de uma identidade docente mais

integrada.

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados deste estudo indicam que o bem-estar docente ndo pode ser compreendido de
forma isolada ou restrita a estratégias individuais, mas como um processo que envolve dimensodes
pessoais, relacionais e institucionais.

A vocacdo docente, nesse contexto, apresenta-se como uma constru¢do dindmica, que se
fortalece ao longo das experiéncias formativas e das condi¢des concretas de exercicio da docéncia.
Quando associada a producdo de sentido e ao estabelecimento de vinculos significativos, contribui
para a sustentacdo da pratica profissional.

Destaca-se, ainda, a importancia do afeto como principio formativo, capaz de qualificar as
relagcdes pedagogicas, favorecer a construgdo de ambientes de aprendizagem mais acolhedores e
contribuir para a formacgao integral.

Adicionalmente, ressalta-se que a promog¢ao do bem-estar docente nao se configura como uma
acdo pontual, mas como um processo continuo, que deve ser incorporado as politicas institucionais e
as praticas pedagogicas. Investir no cuidado com o docente implica reconhecer sua centralidade no

processo educativo e na formacao de profissionais comprometidos com a qualidade e a ética.
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Nesse horizonte, destaca-se a necessidade de ampliar o olhar sobre a docéncia no ensino
superior, compreendendo-a como uma pratica que envolve ndo apenas a transmissdo de
conhecimentos, mas também a formacao de sujeitos, a construg¢do de vinculos e a produgao de sentidos.
Tal compreensdo reforga a importadncia de se pensar a formacdo docente de maneira integrada,
considerando aspectos técnicos, €ticos e relacionais.

Assim, promover o bem-estar docente implica reconhecer a complexidade do trabalho no
ensino superior € investir em praticas formativas que valorizem a dimensao humana da educacdo,

contribuindo para o desenvolvimento profissional ¢ para a qualidade dos processos educativos.
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