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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo relacionar a implementacdo de um modelo hibrido de educacdo e o consequente
protagonismo do aluno com o objeto da fung&o do professor. Foi desenvolvido por meio de pesquisa de natureza basica,
com objetivo descritivo-explicativo, e procedimentalmente bibliografica. O ensino hibrido, método de ensino
implementado na Universidade Evangélica desde 2020, visa a colaboracdo dos ambientes fisico e virtual no
desenvolvimento de atividades do aluno com o fito de promover-lhe a independéncia académica, dando-lhe altas doses
de agéncia e geréncia de seus contelidos para personalizacéo do aprendizado. Com esta pesquisa pudemos observar
gue o ensino hibrido fomenta o real desenvolvimento cognitivo dos alunos, mas que existem dificuldades de ordem
pratica a serem consideradas, tais quais a cultura escolar do curso de Direito Campus Ceres, o perfil do académico, e os
dispositivos e instalagbes necessarios a concretizagao do ensino em ambiente virtual.

PALAVRAS-CHAVE: reforma educacional; metodologias ativas; instrumentalidade do professor.

INTRODUCAO

O presente artigo tem como objetivo relacionar a implementacdo de um modelo hibrido de
educacdo e o consequente protagonismo do aluno com o objeto da funcdo do professor. Foi
desenvolvido por meio de pesquisa de natureza basica, com objetivo descritivo-explicativo, e
procedimentalmente bibliografica. O ensino hibrido, método de ensino implementado na
Universidade Evangélica desde 2020, visa a colaboracdo dos ambientes fisico e virtual no
desenvolvimento de atividades do aluno com o fito de promover-lhe a independéncia académica,
dando-lhe altas doses de agéncia e geréncia de seus conteudos para personalizacdo do
aprendizado.
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Relata-se aqui a experiéncia do colegiado do curso de Direito Campus Ceres da Universidade

Evangélica de Goiéas, considerando ndo s as peculiaridades relacionadas a esse curso, dentre elas
a ramificacdo de assuntos e a extensdo do curso, atualmente estabelecida no minimo de 5 anos
pela Resolugdo CNE/CES n. 5 de 2018, mas também aspectos especificos do curso nessa
instituicdo e localidade, tais quais, a cultura escolar do curso de Direito Campus Ceres, o perfil do
académico, e os dispositivos e instalagbes necessarios a concretizagdo do ensino em ambiente

virtual.

ENSINO HIBRIDO: o aluno protagonista como finalidade da carreira do educador
A aquisicdo de conhecimento e desenvolvimento cognitivo do aluno ocorre em trés fases:

entender, apreender e fixar. Cada uma dessas fases deve ser feita em momento apropriado para
garantir o aproveitamento (PIAZZI, 2015, p. 78). A fase de entendimento deve acontecer durante a
aula com o professor. “E nesse momento que ele [aluno] é motivado, questionado e estimulado. E o
momento da descoberta, mas principalmente, € o momento da conexdao entre 0 novo e 0
previamente aprendido” (PIAZZI, 2015, p. 79).

O ciclo indicado pelas ministracbes do professor Piazzi é: o aluno aprende estudando
previamente a aula, entende durante a aula, apreende fazendo exercicios e fixa ao dormir, durante o
sono REM. Esse ndo € um modelo novo de aprendizado no Brasil, mas é um modelo que caiu em
desuso, sendo substituido pelo ja ultrapassado modelo cartesiano (COELHO; NICOLLINI, 2013).
Mas como retomar o sistema mais eficaz de aprendizado quando o aluno j4 se adaptou a ser
passivo em sua educacio? E nesse contexto que a inser¢do de ensino hibrido se mostra vantajosa.

De acordo com Horn e Staker, 2015, p. 34,

Ensino hibrido é qualquer programa educacional formal no qual um estudante
aprende, pelo menos em parte, por meio do ensino on-line, com algum elemento de
controle dos estudantes sobre o tempo, o lugar, o caminho e/ou ritmo.

Desse modo, ao disponibilizar aos estudantes um Ambiente Virtual de Aprendizagem, a
Universidade Evangélica de Goiads p6s ao alcance do aluno esse elemento de geréncia de seu
tempo e ritmo e mais que isso, de agéncia do aluno sobre o seu aprendizado. Mas mais que isso, 0
elemento virtual de ensino possibilita aplicar o modelo de aprendizado que se acredita mais eficaz,

pois, sabendo da propensao dos alunos aos recursos digitais — entre jovens de 20 a 29 anos, 0 uso
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de smartphones ultrapassa a casa dos 92%?*! — a ministracéo de licdes pelo ambiente virtual se torna

a rota mais garantida para o alcance desse estudante. Ressalta-se que esse numero de usuarios foi
coletado pelo IBGE até 2019, e € justo presumir que com a pandemia de COVID-19, iniciada em
marco de 2020, esse numero aumentou devido a virtualizacdo de atendimentos escolares e

publicos, em geral. Afirma Spagnol et al, 2019, p. 94-118

7

A forma como o conhecimento € produzido e divulgado mudou, tornando-se
mais dindmica e acessivel, porém, o ambiente escolar continua preso as mesmas
estruturas organizacionais, sendo cada vez mais desafiado a encontrar solu¢bes para
a atualizacdo da escola e do ensino.

Das fases estabelecidas como essenciais para o aprendizado do aluno — aprender, entender,
apreender e fixar — o curso de Direito Campus Ceres focaliza naquelas que estdo a cargo do aluno a
partir de interacbes com o Ambiente Virtual: aprender com as atividades pré-aula e apreender com
as atividades pos-aula. Essas atividades estdo estabelecidas em blocos. Para a atividade pré-aula
tem-se a referéncia, o objeto de aprendizagem e a atividade em si, para que combinadas se tenha
uma maior eficdcia no aprendizado. O aluno Ié o texto estabelecido em referéncia pelo professor,
acessa um material mais visual no objeto de aprendizagem (um mapa mental, uma ilustracdo
relacionada ao conteddo, assiste a um video breve do youtube...) para finalmente resolver a
atividade pré-aula. Com isso, se espera que o0 aluno compareca a sala de aula jA munido do
entendimento do conteldo em nivel conceitual ao menos, para que o professor, na qualidade de seu
mentor, possa lhe orientar no preenchimento de quaisquer lacunas intelectivas, ndo consumindo o

tempo em sala de aula com tépicos cuja assimilacdo se da pela mera leitura.

Figura 1. Exemplo de inser¢do do material REFERENCIA no bloco de atividade pré-aula

Pessoas que utilizaram a Internet (%) Pessoas que utilizaram a Internet,
por grupos de idade (%)

Grandes Regides

10 a 13 anos

Nordeste
Nerte 640 14a19
a 19 anos
54,7 64,0
692 68,6
i ° 20 a 24 anos

25a 29 anos

Centro-Oeste .~ L4 e cuduiia

30 a 39 anos

81,5 81,1
. Sul 83,8
78,2 :
74,7
78,3 :
B 2018 | 2019
11 Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagéo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2018-2019.
Disponivel em: < https://educa.ibge.gov.br/criancas/brasil/2697-ie-ibge-educa/jovens/materias-

especiais/20787-uso-de-internet-televisao-e-celular-no-brasil.html >.
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Fonte: autores

Figura 2. Exemplo de insercdo do material OBJETO DE APRENDIZAGEM no bloco de atividade pré-

aula

. Objeto de Aprendizagem

Estabelecimento Empresarial (video 9 da playlist):

A\(W\DirgitoEmpresarial .. =

Fonte: autores

Figura 3. Exemplo de insercdo do material ATIVIDADE PRE-AULA no bloco de atividade pré-aula
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. Atividade Pré-Aula

A partir da leitura do capitulo 4 do livro de referéncia
e da visualizagao do video, responda as seguintes
questdes:

1. O que é estabelecimento empresarial?

2. Que bens podem compor o estabelecimento
empresarial?

3. Quais sdo os atributos do estabelecimento
empresarial?

4. 0 que é trespasse?
5. Quais sdo os requisitos de validade do trespasse?

6. Quem responde pelas dividas da empresa apos o
trespasse?

7. Como ficam os contratos da empresa apos o

trespasse?

Fonte: autores

Se o0 exercicio prévio a aula foca no nivel conceitual de aprendizado, o pds-aula tem
direcionamento a pratica de questdes de concurso e ENADE, isso porque a grande parte das
carreiras a serem seguidas pelo bacharel em Direito depende do ingresso via certame publico, e,
portanto, deve-se preparar esse aluno para o desafio. A atividade pds-aula consiste na resolucao de
guestionario alimentado com questbes objetivas estilo concurso, baseadas no contetudo
administrado em aula, preparando-o para finalizar o ciclo neural de aprendizado em seu sono. Ele
aprendeu ao fazer a atividade pré-aula, entendeu com a mediacdo do professor em sala de aula,
apreendeu com a atividade poOs-aula e com esses passos, preparou esse conhecimento para a

transferéncia a sua memoria permanente durante o sono REM.

Implementar o modelo hibrido implica em beneficios para a educacdo, afinal, conforme
descrito pelo Departamento de Educacgéao do Estados Unidos, 0 uso de tecnologia cria um ambiente
mais engajado, melhora a colaboracdo entre alunos, incorpora diferentes tipos de aprendizado,
dentre os quais se destacam as metodologias ativas, e 0 mais relevante, conecta o professor aos
seus alunos, estabelecendo a “ponte” necessaria para que este estudante o veja como seu aliado,
nao como um examinador cujo deleite € reprova-lo (US Department of Education, online). No
entanto, € preciso atentar também para as fragilidades desse modelo a fim de contorna-las,
considerando as caracteristicas dos alunos, cultura escolar, dispositivos tecnolégicos e instalagées

disponiveis.
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O aluno desfia-se nesse contexto ao ponto de ter que ser protagonista, fazer suas
escolhas, montar seus objetivos, e isso hem sempre € algo facil, as dificuldades aqui
estariam até mesmo no ambiente de estudo desses jovens, onde eles fazem suas
leituras? Como é a rotina da sua casa? Qual ambiente é disponivel para isso? S&o
questdes que estao contidas no ensino hibrido e também na aplicacéo da sala de aula
invertida, em suma, sdo pontos que devem ser lembrados, até colocados como
desafios, mas nunca como obstaculos (ALVES et al, 2021).

No caso do curso de Direito Campus Ceres, percebemos que o perfil de nosso aluno € o de
um estudante que exerce outra atividade profissional além do estudo, que tem pouco ou nenhum
tempo a dedicar as atividades da universidade, cuja cultura escolar é cartesiana, em que se espera
gue o professor seja o0 seu instrutor a cada passo do processo. Quanto aos dispositivos e
instalacdes, vemos que embora mais de 95% deles possua acesso ao menos a um smartphone,
muitos tém dificuldade em usé-lo no geral ou dificuldade em acessar o ambiente virtual, muito
embora a interface deste seja simples. Ademais, apesar dos esforcos do departamento de
Tecnologia de Informacéo, o fato persiste de que ndo ha para a regido de Ceres, disponibilidade de
servigo de internet compativel com o volume de alunos que acessam a rede simultaneamente. Os
laboratérios de informatica, apesar de bem equipados, sdo poucos (trés) para atender a todos os
cursos do Campus Ceres e da mantida FECER, especialmente considerando que todas as turmas
de todos os cursos desenvolvem atividades no AVA todos os dias, denotando uma necessidade de

que cada sala de aula se tornasse um laboratorio de informatica, o que é inviavel.

Nesse sentido, os professores do curso de Direito Campus Ceres direcionam seus alunos a
baixarem o aplicativo OPEN LMS?*? para que possam fazer o download prévio de materiais postados
no AVA, mas existe ainda a dificuldade relacionada principalmente a biblioteca virtual, que,
acreditam os professores de Direito, seria muito beneficiada caso houvesse possibilidade de que os

livros fossem também disponibilizados off-line para acesso posterior.

CONCLUSAO

Para Perrenoud (2002, p. 89) o ensino hibrido é parte das “reformas atuais [que] confrontam
os professores com dois desafios: reinventar sua escola enquanto local de trabalho e reinventar a si
préprios enquanto pessoas e membros de uma profissdo”. Essa reinvengado teve inicio
propulsionado pela pandemia iniciada em 2020, quando os professores foram forgados a reinventar
seus locais de trabalho, ndo s6 no viés educacional, mas na transferéncia do espaco fisico para o

espaco incorpéreo do ensino remoto (VIEIRA et al, 2020).

12 Aplicativo em que estéa disponivel o Ambiente Virtual de Aprendizagem, em que é possivel fazer o download
dos elementos do AVA.
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Apesar dos percalgos iniciais, a implantacdo do novo modelo educacional encontra resultados

positivos na literatura e na realidade de nosso curso, com algumas fragilidades solucionaveis, e
nesse sentido, esperamos contribuir positivamente com a alternativa indicada pelo colegiado.

Tornar o aluno protagonista de seu proprio aprendizado € a razéao filosofica de ser do papel do
professor, 0 seu télos. Conforme os ensinamentos de Aristoteles, o aproveitamento do potencial esta
diretamente ligado a instrumentalidade (SANDEL, 2011). Se o objetivo do professor é educar para o
futuro e a carreira, s6 serd instrumento e atingira seu objetivo quando esse aluno tiver as
competéncias necessarias para ser bem-sucedido nessas ocasifes.

Quanto as dificuldades experimentadas nesse percurso e aqui expostas, nos socorremos de
outro fildsofo: de acordo com Mario Sérgio Cortella, € preciso “fazer o melhor, com as condi¢gdes que
temos, enquanto ndo temos condigdes melhores para fazer melhor ainda”, e tem sido esse o lema

do nosso colegiado nesse periodo de transicao.
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