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RESUMO: O presente trabalho teve como objetivo relatar a experiéncia do Estagio V em gestéo
educacional como componente curricular do Curso de Pedagogia da UniEvangélica - Centro
Universitario de Anapolis-Go. O objetivo geral deste estagio € construir um saber e uma pratica
significativa em relacdo ao trabalho da gestdo educacional, em especial, frente ao processo de
educacédo inclusiva na efetivacdo da educacdo especial no espaco escolar, viabilizando uma
atuacao critica, competente e transformadora em todas as instancias de atuacdo da gestdo no
ambiente escolar na perspectiva da gestdo democratica. Considerando a complexidade e as varias
nuances dos temas gestdo democratica e da educacgdo inclusiva/especial, foi necessario
estabelecermos alguns objetivos especificos que se tornaram também os subitens deste trabalho.
A metodologia da pesquisa qualitativa por meio da observacdo em campo aliada a pesquisa
bibliogréafica e documental, proporcionou compreendermos que a educacao inclusiva diz respeito ao
processo de educar com qualidade e equidade socialmente reconhecidas dos sujeitos que, em
determinada época histérica, tiveram por algum motivo, o seu direito a educagdo negado, sendo
hoje, a educacdo especial uma modalidade educacional na perspectiva da educacao inclusiva
garantida por Lei. Neste sentido, a gestdo escolar tem papel fundamental na lideranga que visa
construir uma escola inclusiva com a participagéo efetiva de todos 0s segmentos da escola.

Palavras-chave: Estagio supervisionado. Gestdo democratica. Educacgdo inclusiva /
educacéo especial.

INTRODUCAO

O Estagio Supervisionado V — Gestdo escolar, disciplina da matriz do
curso de Pedagogia do 7° periodo do Centro Universitario de Anapolis -
UniEvangelica, tem por objetivo construir um saber e uma prética significativa em
relacdo ao trabalho da gestdo educacional, em especial, frente ao processo de
educacdo inclusiva no espaco escolar, viabilizando uma atuacdo critica,
competente e transformadora em todas as instancias de atuacdo da gestdo no
ambiente escolar levando o académicos a observarem, refletirem, discutirem e
pesquisarem sobre 0s processos e praticas da gestédo escolar.

A metodologia utilizada foi a pesquisa de campo por meio da observacao

participativa; entrevista e analise de dados; pesquisa bibliogréfica e relato das
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experiéncias vividas no espaco escolar em forma de relatorio descritivo

analitico/critico.

A carga horéria desenvolveu-se em 40h (quarenta) horas, sendo 20h de
observacdo na escola-campo e 20 horas para encontros presenciais com a
professora orientadora.

As etapas do trabalho apresentam-se na ordem que segue: introducao,

atividades desenvolvidas, consideracdes finais e anexos.

CARACTERIZACAO DA ESCOLA CAMPO

Conhecer como se organiza a escola campo, é fundamental para as
dindmicas que nela se estabelecem. O estagio foi realizado na Escola Municipal
Clovis Guerra que se localiza na Av. Planalto Qd12, Lt: 02, Vila Jaiara, regidao norte
do municipio de Anapolis — GO, oferecendo 1300 vagas a alunos da 1° e 2° etapa
do Ensino Fundamental e Educacdo de Jovens e Adultos, nos turnos matutino,
vespertino e noturno. A escola campo tem como missdo assegurar aos educandos
a permanéncia e 0 acesso a um ensino de qualidade, proporcionando-lhes a
formacdo basica para a cidadania, atendendo as necessidades diferenciadas de
aprendizagem (P.P.P. 2019).

Quanto a participacdo dos funcionarios, realiza periodicamente reunides
com o conselho escolar assegurando a participacao de todos os seguimentos no
processo de gestéo.

Na perspectiva da gestdo democratica, o processo de “escolha” do
diretor é feito por meio de eleicao direta, processo no qual a comunidade participa
votando e escolhendo o gestor da escola. Esta é referéncia quanto a proposta
pedagogica no municipio e conta com o apoio de todos 0s pais e representantes
escolares. A coordenacdo pedagdgica busca sempre acompanhar a elaboracéo
das atividades e projetos propostos, sendo a relacdo entre professores, uma
relacdo aberta visto que podem contar com o0 apoio das coordenadoras
pedagodgicas e técnica.

Aos alunos, é ofertado um ensino de qualidade que busca desenvolver
suas capacidades plenas, visando sua formacao enquanto cidadao participativo,
consciente e atuante na sociedade, propondo aos alunos a possibilidade de uma

aprendizagem dinamica, global e significativa, a partir da sua propria realidade.
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A relacdo entre os pais e a escola € uma relagdo aberta e muito
participativa, que se da por meio de reunides, com significativa participacdo, em eu
estes se comprometem acompanhar o desenvolvimento dos filhos conforme
presenciado no momento do estagio.

A secretaria escolar funciona em todos os horarios ficando sempre a
disposicdo da comunidade para quaisquer davidas e servicos que precisarem; a
biblioteca esta em processo de organizacéo e ainda néo faz empréstimos de livros
para casa, somente leitura em sala de aula.

E uma escola muito bem organizada, com boa estrutura fisica que atende
todos o0s objetivos escolares, funcionarios sempre empenhados no

desenvolvimento dos educandos, uma relacédo de respeito e prazerosa.

CONCEITUANDO GESTAO DEMOCRATICA: SUJEITOS E FUNCOES

O papel da gestao frente a educacdo é de grande importancia, seu
posicionamento, métodos e direcionamento dizem muito quando é baseada na
democracia. Essa democracia deve acontecer desde a escolha de seu
representante, onde toda a comunidade tem o direito de decidir quem estara a
frente da gestéo escolar por meio de eleigcéo direta.

Segundo Almeida e Medeiros (2010):

Atualmente a Gestdo Democrética vem sendo vista por muitos pedagogos
como um desafio, visando a oferta de um ensino de qualidade para todos,
fato este, que remete a educagdo a ampliacdo do carater politico-

pedagdgico das metas educativas, em consonancia com a realidade social
brasileira. (ALMEIDA; MEDEIROS, 2010, p.9)

Desta forma, praticar uma gestdo democratica exige enfrentar os
desafios saber lidar com os obstaculos que um gestor enfrenta de acordo com a
realidade vivida; o gestor deve possuir uma capacidade de lideranca e habilidades
de coordenar e orientar a todos considerando a realidade social em que estdo
inseridos.

Uma gestdo deve promover acbes que visam proporcionar o
envolvimento de todos que se relacionam com a escola como pais, profissionais,
alunos e a comunidade em geral, promovendo reais condigdes de participagdo no

processo de tomada de decisdo. Segundo Libaneo (2001):
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A concepcdo demaocratica-participativa baseia-se na relagdo organica
entre a direcdo e a participacdo do pessoal da escola. Acentua a
importancia da busca de objetivos comuns assumidos por todos. Defende
uma forma coletiva de gestdo em que as decisbes sdo tomadas
coletivamente e discutidas publicamente. Entretanto, uma vez tomadas as
decisdes coletivamente, advoga que cada membro da equipe assuma a
sua parte no trabalho, admitindo-se a coordenacdo e avaliacao
sistematica da operacionalizacao das decisdes tomada dentro de uma tal
diferenciagdo de funcdes e saberes. (LIBANEO, 2001, p.25)

Portanto, é papel da gestéo escolar definir de forma detalhada a fungéo,
e a divisdo de atividades de cada membro escolar, para que todos possam
desempenhar da melhor forma possivel a funcdo que lhe foi dada. Construindo
assim uma democracia no ambiente escolar e cada um respeitando seu espaco,
agregando para o crescimento educacional de acordo com sua fungéo.

A equipe gestora da Escola Municipal Clévis Guerra é composta por uma
(1) gestora; um (1) coordenador geral, duas (2) coordenadoras pedagdgicas, quatro
(4) coordenadores técnicos, um (1) auxiliar de coordenacdo técnica. De forma geral,
todos os sujeitos que compdem a equipe gestora, ttm como fungdo acompanhar o
processo educativo estando “ligada” ao cotidiano da sala de aula, conhecer os
alunos, professores e pais, ter habilidade para trabalhar em equipe, ter capacidade
de tomar decisdes e solucionar problemas, e ter no¢Bes béasicas de legislacédo
educacional, financiamento publico e estatistico para elaboracdo de dados ao
cumprir as diretrizes da Secretaria Municipal de Educacao e do préprio Regimento.

A coordenacdo pedagogica auxilia os professores no desenvolvimento
das atividades e projetos e acompanha o desenvolvimento dos alunos promovendo
melhores condi¢cdes para o ensino e aprendizagem. A coordenac¢do técnica tem
como funcdo o relacionamento direto com os educandos, acompanhando o
comportamento, auxiliando no recreio e atividades extra sala de aula.

Embora haja uma distribuicdo de tarefas, vale ressaltar que todas as
atividades desenvolvidas pelos sujeitos devem ser articuladas e discutidas de forma

gue haja sintonia nas a¢des e tomadas de decisao.

A EDUCANC;AO INCLUSIVA /| ESPECIAL NO ESPACO ESCOLAR:
CONCEPCOES, ACOES E PRATICAS PRESENTES NO INTERIOR DA ESCOLA.

A educacdo inclusiva € compreendida como educac¢éo de boa qualidade
para todos os sujeitos independente da diversidade e especificidades de cada um,

sejam elas de cor, cultura, credo religioso, linguisticas, género, econémicas e/ou
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tantas outras caracteristicas diversas presentes no espago escolar. Nesta

perspectiva, todos devem buscar meios e modos de remover as barreiras para o
ensino e para a aprendizagem e a participacdo dos aprendizes de forma a promover
uma reforma radical nas escolas desde o curriculo e avaliacdo, sendo uma escola
que inclua todos de forma que se sintam acolhidos e participantes do processo
educativo. De acordo com Ferreira (2020, p.15), a educacéo inclusiva deve ser “
[...] voltada para a formacdo completa e livre de preconceitos que reconhece as
diferencas e da a elas seu devido valor”.

A Educacdo especial € a modalidade de educacdo voltada para o
atendimento de pessoas com alguma deficiéncia, tendo como objetivo atender as
diferentes dificuldades do aluno. A educacado especial se mostra em uma grande
variedade de formas que incluem escolas especiais e prevé o apoio e servicos
especializados.

A modalidade de educacdo especial, na perspectiva da educacao
inclusiva, € de grande importancia na promocéo de uma escola e uma sociedade
inclusiva e, para garantir que seja efetivada em todos os sistemas de ensino e,
consequentemente, nas escolas € necessario que o0 principio legal norteie e
determine a sua efetivagao.

A educacdo é um direito constitucional e como tal, esta prevista e
determinada legalmente. Em relacdo a educacao especial, ndo seria diferente e
para compreensao da modalidade em questdo e garantia de que seja de fato
ofertada a todos os sujeitos que dela necessitem, devemos recorrer a sua
obrigatoriedade legal.

De acordo com a Constituicdo Federal do Brasil de 1988, no Art. 205.

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 1998)

No Art. 208, inciso |l menciona “atendimento educacional especializado
aos portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino”.

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, Lei n. 9.394 de 20 de
dezembro de 1.996 — LDB n. 9394/96 — no Art. 58, conceitua a educacao especial
como a (...) modalidade de educacéo escolar oferecida preferencialmente na rede
regular de ensino, para educandos com deficiéncia, transtornos globais do

desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao”.
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(BRASIL, 2001), por sua vez, a definem como:

Processo educacional escolar definido por uma proposta pedagdégica que
assegure recursos e servicos educacionais especiais, organizados
institucionalmente para apoiar, complementar, suplementar e, alguns
casos, substituir os servicos educacionais comuns, de modo a garantir a
educacéo escolar e promover o desenvolvimento das potencialidades dos
educandos que apresentam necessidades educacionais especiais, em
todas as etapas e modalidades da Educacao Basica. (BRASIL, 2001, p.69)

Em nivel municipal, a Resolucdo CME n.052, de 24 de junho de 2013,
no Art. 1° define:
A educacdao inclusiva é o processo social, pedagdgico, cultural, filoséfico,
estético e politico de acdes educativas, pedagdgicas e administrativas
voltadas para a inclusdo, o acesso, a permanéncia, 0 sucesso e a
terminalidade de todos os alunos na rede de ensino, especialmente
aqueles com deficiéncia, com transtornos globais de desenvolvimento,
altas habilidades/superdotagéo e transtornos funcionais especificos tais
como: dislexia, disortografia, disgrafia, discalculia, transtorno de atengéo
e hiperatividade entre outros. Nestes casos, e em outros que implicam em
transtornos funcionais especificos, a educacédo inclusiva atua de forma

articulada com o ensino comum, orientado para o atendimento as
necessidades educacionais especiais desses alunos (ANAPOLIS, 2013,

p.1).

Em nivel micro, no espaco escolar, as escolas devem em cumprimento
as determinacBes legais, garantir nos seus Projetos Politico Pedagodgico, a
organizacdo do atendimento educacional com qualidade e equidade a todos os
alunos com necessidades educacionais especiais, prever e prover as formas e
modos organizativos nos diversos aspectos que configuram esse atendimento:
conceitual/atitudinal; fisico/estrutural; metodologico; didatico/pedagogico e

avaliativo dentre tantos outros que se fizerem necessarios.

A EDUCACAO INCLUSIVA / ESPECIAL NA ESCOLA CAMPO

A em questéao, considera as diversas situacdes em que a aprendizagem
se manifesta, de acordo com suas necessidades basicas, inclinacdes e anseios.
Para além da dimens&o cognitiva, almejam a totalidade do sujeito, propiciando
condicdes para seu crescimento e melhoria como pessoa. Esperam o maximo de

aprendizado dos conteudos curriculares ministrados, mas respeitando-se as
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limitagcdes naturais de todos os alunos, com ou sem Necessidades Educacionais

Especiais.

Os dados aqui descritos e analisados fazem parte de um relato
elaborado a partir da observacgéo e entrevistas com a equipe gestora.

Para que o atendimento aos alunos com necessidade educacionais
especiais se consolide, é imprescindivel promover a formagdo adequada aos
professores. No momento, a equipe gestora almeja ter no quadro de professore,
profissionais habilitados e especializados nas modalidades de Educacéo Especial.

A escola aguarda o cumprimento da Resolucdo SE 68, de 12-12-2017
Art 14 § 2° - “Quando o atendimento ocorrer na modalidade itinerante, as acdes
de carater pedagdgico complementar ou suplementar, ocorrerdo nha seguinte
conformidade: 1 - com turmas formadas por até 3 (trés) alunos da propria unidade”,
no que se refere a quantidade de alunos com necessidade especiais por sala,
limitando o nimero maximo de dois alunos por turma para que o professor possa
realizar um trabalho eficaz.

Os alunos que apresentam dificuldade de aprendizagem, repeténcia
acentuada ou algum tipo de deficiéncia com ou sem laudo sao atendidos pelas
professoras de AEE (Atendimento Educacional Especializado) e equipe
pedagogica e, se necessario, sdo encaminhados ao CEMAD (Centro Municipal de
Atendimento a Diversidade). Este atendimento é realizado por meio de uma triagem
e, se necessario, 0s casos sdo encaminhados para serem assistidos por uma
equipe multidisciplinar no CEMAD.

Na escola esse atendimento é de forma individualizada e no contra turno
junto aos professores do AEE, que elaboraram e disponibilizam recursos
pedagdgicos e de acessibilidade que complementem as atividades oferecidas pelos
demais professores, articuladas com a proposta pedagégica do ensino comum, e
orientacdes de acordo com as especificidades dos alunos atendidos.

A gestéo reforca que precisam fortalecer a parceria da Educacdo com o
Sistema de Saude para que o aluno com deficiéncia possa ter acesso a uma
avaliacao circunstanciada ou diagnadstica, pois a escola tem dificuldade de propiciar
0 apoio e 0s recursos necessarios a aprendizagem desses alunos por falta de

diagnéstico de uma equipe profissional.
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algo que tem chegado até a escola campo de forma timida; fizeram a adequacgéo
apenas de um banheiro para acessibilidade, adquiriram bebedouros de duas
alturas, ampliaram as atividades para os alunos de baixa visdo. Também
receberam alguns livros em Braile que tem facilitado o trabalho dos professores,
porém precisam de um espaco fisico para a sala de recursos tornando o
atendimento e o uso dos materiais mais produtivos.

A relacdo escola e familia dos alunos que necessitam de educacao
especial sdo fortalecidas em reunides de pais que compartilham interesses tendo
em vista os beneficios para os alunos. Buscam evidenciar a proposta pedagogica
e as metodologias de ensino adotadas, visando sempre o crescimento e
compreendendo as limitacdes dos alunos. Estabelecem uma parceria com o0s pais,

orientando a divisdo de responsabilidades quanto ao desenvolvimento do aluno.

A ORGANIZAQAO ESCOLAR: POSSIBILIDADES E DESAFIOS DA EDUCAQAO
ESPECIAL NA ESCOLA

Uma gestdo democréatica contribui, incentiva e promove o ensino
inclusivo, buscando a unido escolar, seja ela através de atividades diretas ou
indiretas com o aluno, envolvendo todos os profissionais e familias da instituicdo,
destacando sempre a importancia da inclusdo escolar ndo somente em sala de
aula, mas em toda a escola e com todos os profissionais.

Para que a escola seja inclusiva é preciso a compreensao de todos os
envolvidos da comunidade escolar das implicacdes em incluir todos com meios,
condicbes e formas de promover uma educacdo de qualidade e equidade
reconhecidas socialmente. Promover a acessibilidade e a permanéncia de todos é
um fator essencial no processo de inclusao educacional. O espaco e o ambiente
escolar tém a capacidade de proporcionar e aproximar a comunicacdo e a
convivéncia entre as pessoas.

A gestédo democratica precisa transformar e adaptar o seu espaco fisico
para que esteja cada vez mais acessivel e com recursos adequados para o aluno,
de acordo com suas necessidades. O espaco fisico é analisado por Frago e
Escolano (1998):
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Os espacos educativos, como lugares que abrigam a liturgia académica, estdo dotados
de significados e transmite uma importante quantidade de estimulos, contelidos e
valores (...), ao mesmo tempo em que impdem suas leis como organizacdes
disciplinares. (FRAGO; ESCOLANO, 1998, p.27)

Nessa perspectiva, pensar, planejar e organizar a infra-estrutura de uma
escola, pode contribuir para um aprendizado diferenciado.

Outras possibilidades para construir uma escola inclusiva e téo
importante quanto a adaptacao fisica, sdo as adaptacfes curriculares (quando
necessarias), metodologicas, avaliativas de materiais e equipamentos, por
exemplo. Considerando que cada caso ou situacdo podem exigir adaptacoes
diferentes, a escola e toda a equipe, deve estar atenta as necessidades especificas
e a sua realidade. Somente um trabalho em equipe e com parcerias com outros
setores essenciais, contribuira para uma escola inclusiva de fato.

Assim, quanto mais preparada e adaptada para receber as criancas,
mais contribuira para a construcao de um mundo melhor.

Vale ressaltar que nao é tarefa facil fazer uma escola inclusiva sem o
apoio dos sistemas educacionais, da efetivacdo das politicas publicas,
principalmente sem recursos financeiros que subsidiem as adaptacdes ou
mudancas necessarias e, ainda, a falta ou deficiéncias no quadro de profissionais
e servicos de apoio necessarios a efetivacdo de uma educacdo de qualidade.
Porém deve ser dada atencéo constante a tais fatores, tendo em vista o alcance

dos objetivos de uma escola inclusiva.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao realizar a observacao na Escola Municipal Clovis Guerra, foi possivel
compreender a importancia de uma gestdo democratica, em especial frente a
inclusdo educacional em todos colaboram e ndo somente as professoras e 0s
responsaveis do AEE. Foi possivel perceber que a equipe gestora busca
desenvolver atividades em que os alunos especiais possam estar envolvidos com
os demais, além de conscientizar sobre a necessidade de aceitacdo, afinal todas
as pessoas possuem limitacbes das mais diversas e precisam se encorajar

mutuamente.
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foi perceptivel a sintonia na equipe gestora: democrética e aberta, o que ajuda no
desenvolvimento profissional e educacional da escola.

O estagio da a oportunidade de colocar a teoria em pratica
proporcionando a compreensao da complexa atuacdo da gestdo em todas as
instancias de uma escola, bem como a importancia do gestor como lideranca, apoio
e incentivo a comunidade escolar, visando uma escola que atenda aos anseios dos
alunos e suas familias. Observar o cotidiano da instituicdo, expande a visao do
académico para o mundo educacional, oferecendo a ele oportunidades também de
ampliar seu conhecimento e seu campo de atuacao profissional.

Desta forma, € importante o académico ter contato com diversas
instituicbes e em diferentes instancias durante a disciplina de estagio no curso de
Pedagogia, como oportunidade para uma visao critica das realidades da educacao

brasileira.
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