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O MITO FUNDADOR DA MACHA PARA O OESTE

Isac Ferreiral
RESUMO

A pesquisa teve como objetivo pormenorizar e descortinar os individuos que contribuiram para que o projeto
marcha para o Oeste e, diretamente, a criacdo da Coldnia Agricola Nacional de Goids — CANG fossem vistos
nacionalmente como prioridades. Getulio Vargas foi o0 mito politico central deste desfecho que tornou capaz acdes
politicas de aglomeracdes de massas em prol da colonizacdo de partes do territorio brasileiro. Haverd um
esmiucamento das dificuldades de acesso, locomocéo, adaptacdo rumo a terras desconhecidas.

Palavras-chave: coldnias; implantagdo; marcha; mito.
INTRODUCAO

Ha o nascimento do mito politico quando este emerge em um contexto comum a todos, a necessidade
coletiva de rompimento com um passado e a busca de direcionamento a um futuro promissor. Foi justamente este
sentimento que possibilitou a coesdo social necessaria para a criagdo do mito politico Vargas.

Vargas surge como o personagem capaz de sanar as crises, inflagdo, controlar os empréstimos feitos ao
Banco do Brasil a juros altos e assume com isto a fungdo de Pai dos Pobres, Chefe da nagdo; dentre outros inimeros
atributos que lhe sdo dados. Esta caracterizagdo heroica é que resguarda a centralidade do poder a Vargas.

O estudo busca clarificar os fatores de ordem socioculturais que possibilitaram a Vargas se tornar um
mito fundador do projeto marcha para o Oeste amparado em procedimentos metodologicos tais como pesquisa
bibliogréfica, trabalho de campo e pesquisa documental com levantamento de dados oficiais referentes a dinamica
populacional, as instituices de servicos e a infraestrutura produtiva.

1. O MITO POLITICO DE VARGAS

D’ Aradjo (1997), na obra “A Era Vargas ”, nos diz que o governo de Getulio, apesar de fazer uso de
medidas autoritarias, era visto com bons olhos pela maioria da populagdo brasileira. Isto se explica pela criacdo
do conceito de mito politicoz. O mito politico nasce em momentos de crises, dirigindo-a e solucionando-a a partir
de questionamento global de institutos culturais, é o vestibulo da formagdo da consciéncia social e da criagdo de
estruturas do agir e do pensar, (BOBBIO, 1998, p. 758). Com a implantacdo deste, as massas populares passaram
a ter a percepgdo da ordem politica e o um sentimento de participagdo, uma vez que, adorando e reverenciando o
chefe, sentiam-se participes daquela sociedade. Para a autora “Vargas ndo surgiu do vazio. Vargas foi, ou € ainda,
0 mito que representava o Estado nacional organizado, a legislagdo trabalhista, a soberania, o nacionalismo, a
brasilidade, a defesa dos humildes, o pai dos pobres”, (D’ARAUJO, 1997, p. 78).

O mito Vargas foi fruto de uma construgdo histérica que se deu a partir do Estado Novo quando foi
montada uma ampla rede de censura e propaganda politica. O 6rgéo encarregado dessa tarefa foi o Departamento

! Académico de Direito pela Faculdade de Ciéncias e Educacdo de Rubiataba — FACER e mestre em Histdria pela
Pontificia Universidade Catdlica de Goias — PUC.

2 Mitos politicos s3o ideias especialmente adequado para realizar uma agao politica de massa. O seu surgimento
estd sempre associado a periodos de crise na vida e pensamento das sociedades. Por mais que vocé tente
silencia-los, os mitos sempre voltam, convocado por crises e homens com cara de limite recorrentes. O mito
expressa um senso de limite e passagem de uma situagdo para outra. Sociologicamente, é um fenémeno ligado
a processos de mudanga social. Assim, a consideracao de mito politico na obra de andlise politica é muito
importante, pois permite o acesso ao grupo imaginario e ndo apenas detectar a situa¢do vivida, mas como
ocorreu a situagdo, ou seja, expectativas e temores despertados. Incorporar mito politico andlise racional da
légica fatores situacionais significa aceitar a ambiguidade e incerteza: é preciso fazé-lo apenas por uma questao
de maior realismo, porque o mito é um elemento integrante, normal e patoldgico, de qualquer situagdo social e
politica (GIRARDET, 1987, p. 21).



de Imprensa e Propaganda (DIP), que se dedicou com afinco a promocdo da imagem do ditador. O DIP passou a
funcionar no Palacio Tiradentes, sede da Camara dos Deputados, que se encontrava fechada.

O DIP também foi responsavel pela introdugdo do programa radiofonico “Hora do Brasil”, que era
transmitido por todo o pais das 19h as 20h. Nele, mostravam-se as realizagdes do governo e eram reproduzidos 0s
discursos de Vargas em ocasides solenes. Hodiernamente, ainda ¢ veiculado com o nome de “A Voz do Brasil”.

Em 1934, o Departamento de Difusdo Cultural passou a ser o responsavel pelo trabalho de propaganda
e difusdo das imagens oficiais através das cartilhas, livros escolares, desfiles, biografias e monografias. Esta
producdo da imagem, tanto de Vargas quanto de seu governo, foi aperfeicoada com o DIP a partir de 1939.

As fotografias, neste momento, assumem o papel de revelar um imaginario social construido e
fortalecido, pois elas tornam o simbélico compreensivel. Os departamentos vém a fotografia enquanto instrumento
de manipulagdo da informacdo a respeito de Vargas e do Estado Novo. Devido a isto, o DIP assume tamanha
importancia no governo varguista: a de censurar, construir e propagar a imagem adequada as ideias do Estado.

Tragou-se, assim, a imagem de Vargas como o “Salvador da Pétria” e de um chefe de governo protetor
dos pobres e dos trabalhadores desamparados - o “pai dos pobres”. Essa ideologia foi criada com divulgag¢des de
imagens que representavam Vargas no meio de pessoas carentes e também por seus discursos em consonancia com
os quereres desta classe social. Por fim, o suicidio de Vargas serviu para transformar o mito politico em heroi
tragico e martir da nacéo brasileira.

Assim, é possivel identificar que o mito politico de Vargas foi construido através de diversos meios de
comunicagdo, dentre eles a fotografia, a visualidade narrativa dos eventos, personagens, figuras de Vargas foram
traduzidos na producédo imagética do periodo e por meio dos discursos proferidos pelo préprio Vargas.

E possivel constatar que Vargas, através de discursos atrelados ao ufanismo, se afirma como o
representante maximo e protetor dos brasileiros. Portanto, este monumento é um preito de justica e um motivo de
orgulho nacional, principalmente para mim, representante dos patriéticos brasileiros. Foi erguido como um
testemunho da nossa gratiddo por tudo quanto devemos aos que, vindos de terras tdo diversas, mas trazidos pela
mesma esperanca, se empenharam como noés em promover o engrandecimento de nossa terra, que para eles também
ja é uma patria, nagdo resguardada por um governante amigo de todos. Reverenciamos hoje, comovidos na
profundeza do nosso reconhecimento, aqueles que contribuiram decisivamente para o engrandecimento do Brasil;
aqueles que transplantaram para estas férteis planuras do Sul a semente nova de culturas antigas; aqueles que nos
trouxeram o concurso inestimavel da mao-de-obra qualificada e da especializacdo técnica, possibilitando o surto
vertiginoso de nossa industrializagdo; os agricultores, os artesdos, 0s mestres de arte e ciéncia, todos enfim que
retribuiram em cultura, experiéncia e esfor¢o os incentivos e as oportunidades da terra generosa. Este marco,
levantado por iniciativa do povo e a custa do povo, exprime bem o nosso sentido de fraternidade humana e 0 nosso
desprendido amor a todos o0s que se devotam ao labor pacifico e construtivo (Centro de Pesquisa e Documentacéo
de Hist6ria Contemporanea do Brasil — FGV, 20 de abril de 1942).

Gomes (2012) assevera que os mitos politicos enraizam-se na realidade como ponto fundador em meio
a crises e entraves sociais e politicos estabelecem-se como detentores da nova ordem social e politica, ocupam a
lacuna com uma retorica fabulosa de propostas que abandonam o passado e enaltecem o futuro.

Portanto, na figura de Vargas, a construcao deu-se muito cedo, sua carreira politica foi colaboradora na
producédo de sua imagem, o lado regionalista e familiar esteve presente por diversos momentos, uma maneira, de
através da visualidade do discurso, propor a unido, a importancia da familia, dos valores e dos costumes. Os
elementos que favoreceram a elevagao de Vargas ao mito politico sdo muitos, no entanto alguns sdo evidentes, a
partir do privado (a familia, o regional) ganham valorizacdo no espaco publico, um elo entre o governante e 0s
populares, porque reconhecerem nele significados que Ihe sdo intimos.

Os mitos politicos da sociedade contemporanea ndo se diferenciam muito dos grandes mitos sagrados
das sociedades tradicionais. A mesma e essencial fluidez os caracteriza, ao mesmo tempo em que a imprecisdo de
seus respectivos contornos. Imbricam-se, interpenetram-se, perdem-se por vezes um no outro. Uma rede a0 mesmo
tempo sutil e poderosa de liames de complementaridade ndo cessa de manter entre eles, como passagens, transi¢des
e inferéncias. A nostalgia das idades de ouro findas desemboca geralmente na espera e na pregacdo profética de
sua ressurreicdo. (GIRARDET, 1987, p.15)

Gomes (2012) analisa a histéria da construgdo e do mito politico de Vargas. Destarte, 0 mesmo inicia
com e logo apds a Revolugdo de 1930. Nesse momento, Vargas era apenas um de um conjunto de lideres, embora
fosse aquele que iria assumir a chefia do Estado brasileiro. Pode-se, logo verificar que a sua figura comeca a ser
trabalhada como exemplo de presidente quando era ainda chefe do Governo Provisorio (1930-1934) e, a seguir, 0
presidente constitucional do pais (1934-1937). A partir deste instante, a propaganda em torno de seu home e das
realizagcBes de seu governo ndo para de aumentar. Entretanto, foi somente ap6s o golpe do Estado Novo que a
preocupagdo com a construgdo do mito Vargas chegou a seu auge. Como o regime era autoritario, a intensa
propaganda se beneficiou muito da censura, dirigida a todos e a tudo que pudesse ser considerado danoso ao regime
e a Vargas. Na fase do Estado Novo, cresceram lado a lado propaganda e repressdo, quer esta se manifestasse



através dos instrumentos da repressdo fisica direta, quer assumisse as feicbes, nem sempre muito sutis, da censura
e também da autocensura.

Assim, mitos politicos fazem parte das construces modernas, e se tornam possiveis quando a politica
se torna uma atividade central para uma sociedade e quando as “massas” se tornam um ator necessario. Mitos
politicos, especialmente quando assumem a forma de uma personalidade, cumprem o papel de guias para o povo,
devendo ser facilmente reconhecidos e seguidos. Nesse sentido Getllio Vargas foi um grande mito, construido no
contexto das décadas de 1930-1940, quando o Brasil se tornava uma sociedade urbano-industrial, influenciada
pelos meios de comunicacdo de massa e, portanto, ndo se podia mais desconhecer os graves problemas
socioecondmicos que inquietavam a populacédo havia décadas.

Mitos politicos exigem intensa e sofisticada propaganda governamental, que era feita pelas emissoras
de radio, mas era preciso que a publicidade que estivesse sendo propagada fizesse sentido para a populagao
receptora, que vinculasse a sua experiéncia de vida, direta ou indiretamente. A construgédo de um mito, contudo,
ndo é mera obra de mistificacéo.

As estratégias utilizadas pelo governo Vargas ndo se resumiam em solucionar os problemas das cidades
somente, eram antes um projeto politico que visava desenvolver o capitalismo no Brasil, “projeto este que, na
pratica, atendia muito mais a classe industrial ascendente do que aos trabalhadores que, nos discursos de Vargas,
eram tratados como o centro das atengdes”, (OLIVEIRA, 1999, p. 54). Na visdo da autora, o real interesse e
objetivo do Governo Vargas era reordenar o capitalismo no Pais. Esta afirmativa se sustenta no proprio discurso
varguista, proferido no dia 1 de maio de 1941: é necessario a riqueza publica que o nivel de prosperidade da
populacéo rural aumente para absorver a crescente producédo industrial; é imprescindivel elevar a capacidade
aquisitiva de todos os brasileiros — 0 que s6 pode ser feito aumentando-se o rendimento do trabalho agricola,
(OLIVEIRA, 1999, p. 78).

Conforme Capelato (2009), o objetivo principal do governo de Vargas era concretizar 0 progresso
dentro da ordem. Para isso, fez esforgos para superar o atraso e transformar o Brasil num pais desenvolvido do
ponto de vista econdmico. Quanto aos trabalhadores, 0o governo Vargas necessitava de seu apoio, e estes
reivindicavam terras. Porém, se ocorresse uma reforma agraria, este perderia apoio da elite. Uma ideia foi a criacéo
do projeto Marcha para o Oeste.

No comego da década de 1940, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
1996), o Brasil contava com 43 milhdes de habitantes concentrados, praticamente, no litoral e imaginavam o
interior do pais como algo exético e selvagem. A regido interiorana era uma enorme e inexplorada mancha na
geografia brasileira.

Brasileiros, no momento em que todos os pontos do territdrio nacional, vos reunis em festa — nesta
clara hora de compreensdo e de compromisso, evocadora da criagcdo da Pétria, de devogédo ao culto dos seus herdis
—, eu vos saudo fraternalmente, em perfeita comunhao de sentimentos, cheio de confianca e de fé. As lutas asperas
e andnimas pela ocupacdo da terra selvatica e exuberante; os anseios dos homens novos, moldados ao influxo
prodigioso do meio tropical e nascidos para viver num mundo também novo, cuja posse souberam disputar, tenaz
e heroicamente, a cobiga de estranhos; o fervor messianico e o sacrificio dos martires que primeiro sonharam a
Nacdo forte e soberana — tudo isso se resume e simboliza, transformada, hoje, no despertar em busca do
verdadeiro sentimento patritico. Eu vos pego e convoco para que sintamos a brisa de nossa brasilidade (Centro
de Pesquisa e Documentacéo de Histdria Contemporanea do Brasil — FGV, 19 de fevereiro de 1940).

Seguindo a interpretagdo de Soares (2007), o discurso ideoldgico criado e dito incansavelmente por
Vargas, convocava a populagdo para uma missao de cunho patriotico. Getulio queria conquistar a anuéncia dos
brasileiros para o desbravamento das regides de frugal povoamento, construindo um nacionalismo pautado na
concepgdo capitalista de integracdo do territorio as normas econdmicas.

2. O projeto de criagdo das coldnias agricolas nacionais

Garfield e College (2000) afirmam que o territério brasileiro havia prosperado quase que
exclusivamente no litoral, enquanto seu vasto interior mantinha-se estagnado e desconhecido, vitima do estere6tipo
mercantilista colonial, da falta de estradas viaveis e de rios navegaveis e também do sistema federalista que
caracterizou a Republica Velha (1889-1930). Um exemplo que reforga esta pesquisa é que no censo de 1940 o sul
mato-grossense contava com apenas 238.640 habitantes. Portanto, esta era uma area que tinha um vazio
populacional no Mato Grosso do Sul, que passou, a partir de entdo, a servir de atrativo para politicas de
colonizagéo.

Segundo Silva (2002, p. 07):

O projeto de criacdo de colbnias agricolas foi desenvolvido e implementado durante
0 Estado Novo (1937-1945), intencionando ocupar areas de fronteira e inseri-las num



processo produtivo de caracteristica capitalista, visando a criacdo de um mercado
interno de producao e consumo. A CANG surge nesse contexto, obedecendo as regras
desse planejamento colonizatério.

Conforme Silva (2002) as colénias agricolas® foram criadas durante a politica de expansdo econdmica
que ficou conhecida como Marcha para o Oeste. Tinham como objetivos centrais a politica demogréafica de
incentivo a migracdo, a criacdo de Coldnias Agricolas, a construcao de estradas, a reforma agréaria, mesmo que de
forma indireta, e o incentivo a producdo agropecuaria de sustentagdo. O “caminho do Oeste”, como disse o
Presidente Getulio Vargas, era o caminho do Brasil, o grande tronco que formaria o eixo da “civiliza¢do brasileira”
e por onde se expandiria em grandes conquistas, 0 génio comercial, industrial, econdmico, enfim, da raca (SILVA,
2002, p. 58). A Marcha para o Oeste simbolizava, na época, 0 caminho para 0 progresso € a civilizacéo.

O Decreto Lei n° 3059/41 diz que o Governo federal em colaboragdo com os Governos estaduais e
municipais e todos os 6rgdos da administracdo publica federal e, também, por intermédio do Ministério da
Agricultura, promoveria a fundacéo e instalacdo de grandes Coldnias Agricolas Nacionais, destinadas a receber e
fixar, como proprietarios rurais, cidadaos brasileiros reconhecidamente pobres que apresentassem aptiddo para os
trabalhos agricolas e, excepcionalmente, agricultores qualificados estrangeiros. Todas as despesas decorrentes da
fundacéo, instalagdo e manutencdo das coldnias, inclusive construcéo e conservagdo das vias principais de acesso,
seriam custeadas pela Unido, de acordo com o volume de créditos que fossem destinados a esse fim.

De acordo com o art. 2° do Decreto Lei n® 3059/41 as coldnias seriam criadas por decreto executivo e
fundadas em grandes glebas de terras que deveriam reunir situacdo climatérica e condi¢Ges agrologicas exigidas
pelas culturas da regido e cursos permanentes d’agua ou possibilidade de adubagem para irrigagao.

Nesse mesmo Decreto Lei n® 3059/41 afirmava-se que a escolha da regido para a fundagéo da colbnia,
ter-se-ia em vista a existéncia de quedas d’agua para a producio de energia hidroelétrica. Escolhida a regido para
a colonia, proceder-se-ia a elaboracéo do plano geral de colonizacéo e orgamento dos respectivos trabalhos, que
deveriam ser submetidos a aprovacdo do Presidente da Republica. Na sede da colénia deveria ser fundado um
aprendizado agricola destinado a ministrar aos filhos dos colonos instrucdo rural adequada, dotado de oficinas para
trabalhos em ferro, madeira, couro, dentre outros, onde 0s colonos e seus filhos aprenderiam esses misteres
necessarios ao homem rural.

Nas coldnias seriam mantidas ainda escolas primarias para alfabetizagdo de criangas em idade escolar
e 0s colonos seriam reunidos em cooperativas de producédo, venda e consumo. Quando aprovado fosse o plano
geral de colonizagdo e executados os respectivos trabalhos, seria organizada a relagdo dos candidatos aos lotes,
dando preferéncia, na distribuicdo, aos moradores locais e dentre estes os de prole numerosa, assim considerados
os chefes de familia que tivessem, no minimo, cinco filhos menores dependentes.

Os lotes, casas e quaisquer benfeitorias neles existentes, seriam concedidas gratuitamente, observadas
as seguintes condi¢des: o colono para ter dominio Gtil do lote deveria nele residir, e receberia sementes e material
agrario necessarios para a sua exploracdo agricola. Para atender as necessidades basicas dos colonos, seriam
instalados alguns centros de consumo. O prazo em que o lote deveria ser utilizado agricolamente em condi¢des
satisfatorias de técnica e extensdo era estipulado antecipadamente. Findo o prazo e preenchidas as demais
condi¢des constantes deste decreto-lei, o colono receberia como plena propriedade o lote, a casa e o material
agricola em seu poder, independentemente de qualquer pagamento.

Aos colonos seriam facultados os auxilios a partir do periodo de sua localizagdo no ndcleo, como, por
exemplo, trabalho assalariado ou empreitada em obras ou servicos da colénia, pelo menos durante o primeiro ano.
Receberiam assisténcia médica e farmacéutica e servicos de enfermagem até a emancipacao de colénia. Durante
0 primeiro ano, seria concedido aos colonos empréstimos de maquinas, de instrumentos agricolas e de animais de
trabalho; e transporte da estagdo ferroviaria, porto maritimo ou fluvial até a sede da col6nia.

Os lotes rurais seriam concedidos a cidaddos brasileiros maiores de 18 anos, que ndo fossem
proprietarios rurais e reconhecidamente pobres, desde que revelassem aptidao para os trabalhos da agricultura e se
comprometessem a residir no lote que lhes fosse concedido. Excepcionalmente, poderia ser concedido lotes a
agricultores estrangeiros qualificados que, por seus conhecimentos especiais dos trabalhos agricolas, pudessem
servir como exemplo e estimulo aos nacionais.

Diante das imposi¢des do decreto-lei expostas parece pertinente a afirmagéo de Dayrell (1974, p. 88)
sobre as Colonias Agricolas Nacionais, de que “foram criadas para receber e fixar cidaddos brasileiros pobres,

3 Foram criadas oito Coldnias Agricolas Nacionais a partir de 1941, sendo a primeira no estado de Goids e as
outras nos seguintes estados: Amazonas, Pard, Maranhao, Parana, Territorio de Ponta Pora (Mato Grosso), Piaui
e Minas Gerais. Porém, das oito Colonias Agricolas, somente duas prosperaram, a de Goids, e a de Dourados no
estado de Mato Grosso.



aptos a agricultura, dentre aquele amplo programa de superacdo das caréncias do modelo brasileiro de
desenvolvimento”. Com as Colonias pretendia-se resolver dois estrangulamentos bésicos:

Alocar mdo-de-obra liberada pela decadéncia da cafeicultura (e de maneira mais
global pela deterioracdo das relacGes de troca entre o velho campo e a nova economia
urbana), e criar para esta uma frente agricola comercial interna. (BERTRAN, 1988, p.
92).

Todavia, Dayrell (1974) e Bertran (1998), asseveram que as coldnias foram alternativas encontradas
pelo governo Vargas para contrabalancear interesses capitalistas e atender a populacéo despossuida sem realizar a
reforma agraria.

O Decreto-Lei n° 3.059 de 14 de fevereiro de 1941, que instituiu a criacdo das Col6nias Nacionais,
exigia 0 desbravamento; ou seja, a ocupacdo do espaco geogréfico, a organizacdo e a emancipacdo vindoura.
Também tracou regides ideais (com condicdes de solo e agudagem) e estabeleceu o tamanho dos lotes a serem
distribuidos (entre 20 e 50 hectares — devendo preservar 25% da vegetacdo original). Determinou ainda a fundacéo
de uma sede e de instituigdes de ensino educacional agricola primario, como ja comentamos anteriormente.
Estabeleceu que deveria ser construida instalagdes de indUstrias de beneficiamento agricola e cooperativas de
produgdo para venda e consumo dos produtos. As construcdes de residéncias também constavam no decreto, assim
como sua distribuicdo, que deveria privilegiar familias com muitos filhos (minimo de 5).

A CANG e as regras a serem seguidas pelos povoadores foram cumpridas, inicialmente, pela
administracdo de Bernardo Saydo. O governo de Vargas encontrou em Saydo um representante para conduzir a
regido aos moldes da politica do Estado Novo. Contudo, para uma visdo mais explicita, a centralizagdo politico-
administrativa da equipe de Vargas sera analisada.

O governo de Getllio Vargas se organizava alicercado na crescente centralizacdo politico-
administrativa, num esfor¢o para eliminar os vicios da Primeira Republica, marcada por crises econdmicas,
revoltas sociais e militares, e a influéncia dos grupos oligarquicos nas politicas regionais. Em sua ética, essas
antigas praticas ndo mais combinavam com a nova ordem e ndo cooperavam para atingir o crescimento urbano, a
criacéo de indUstrias para substituicdo de importacdo, (GARCIA, 2010, p. 166).

Assim, 0 governo de Vargas manteve em suas maos o controle politico regional e criou uma politica de
interiorizacdo, traduzida na Marcha para o Oeste, com o projeto de incluir os espacos regionais, sobretudo do
Brasil Central. Logo com a politica de interiorizacdo, os desequilibrios regionais iriam desaparecer e sepultar de
Vez a separacdo entre as regides ricas e as pobres, ja que o isolamento e a falta de contato constituiam os Unicos
inimigos para a integridade do pais. (GARCIA, 2010, p. 167).

Em decorréncia dessa politica adotada por Vargas, dois movimentos para o interior destacaram-se nos
anos 1940: a instalacdo das coldnias agricolas nacionais e a expedicdo Roncador-Xingu da Fundacdo Brasil
Central. A rota dessa expedicio, nas palavras de seu idealizador, o coronel Jo&o Alberto?, revelava a preocupagio
em avancar pelos pontos mais desconhecidos do Brasil Central. Todavia, Goiés, foi afetado por esses dois
movimentos exatamente em questdes associadas ao ponto crucial e permanente em sua histéria: o isolamento e o
desconhecimento do territério (GARCIA, 2010, p. 168).

Na politica administrativa de Vargas foram apresentadas estratégias avancadas para a ocupagdo e
povoamento dos vazios do interior, que se tornaram carro chefe da propaganda, porque deveriam atuar em todas
as esferas que compunham o conjunto urbano/rural em busca da integracdo do territdrio nacional. Constituiu,
indubitavelmente, a expressdo mais elaborada do “projeto civilizador” do Estado Novo, a colonizagdo por meio
da criacdo de pequenas propriedades em que os trabalhadores pudessem se fixar e produzir para o abastecimento
regional e nacional. Assim, as coldnias desbravariam regibes isoladas, criariam propriedades, moradias e
empregos; produziriam bens, gerando rendas e integrando regibes (GARCIA, 2010, p. 168).

Em Goias foi implantada a Coldnia Agricola Nacional de Goias (CANG) na regido do chamado Mato
Grosso Goiano ou Mata do S&o Patricio. A CANG situava proxima a Anapolis e Goiania. Assim como as demais
colbnias (imagem 01), estava vinculada ao Ministério da Agricultura. O agronomo Bernardo Sayao foi escolhido
para ser o administrar desta coldnia, ja que era um idealizador da ligacéo do Brasil com o Pacifico por meio de
estradas abertas para o Oeste, que atravessariam os pantanais, 0s altiplanos e as Cordilheiras dos Andes, (GARCIA,
2010, p. 168).

4 Ministro da Coordenacdo de Mobilizagdo Econdmica e ex-tenente da Coluna Prestes. Era homem de confianga
do governo Vargas.



Colonia Agricola Nacional de Goias
Decreto 6.882 de 19/02/1941

Colonia Agricola Nacional do Amazonas
Decreto 8.506 de 30/12/1941

Colonia Agricola Nacional do Maranhao
Decreto 10.325 de 27/08/1942

Colénla Agricola Nacional do Para
Decreto 5.240 de 10/02/1943

COLONIAS AGRICOLAS NACIONAIS
DECRETO 3.059 DE 14/02/1941

Colénia Agricola Nacional “"General Osério”
no Parana — Decreto 12.417 de 12/05/1943

Coldnia Agricola Nacional de Dourados
Decreto 5.941 de 28/10/1943

Colénia Agricola Nacional do Piaui
Decreto 16.780 de 10/10/1944

Colonia Agricola Nacional de Jaiba
Decreto 25.547 de 21/09/1948

Imagem 01: Ordem cronoldgica das oito Col6nias Agricolas criadas pelo Governo Federal. Organizado pelo
autor.

No inicio da década de 1940, para Garcia (2010), houve euforia e curiosidade em relacdo a Colénia
Agricola de Goias. Pessoas de varias partes do pais procuravam o engenheiro agrénomo para se inscrever e se
candidatar a um pedaco de terra. Maquinas trabalhavam sem descanso na derrubada da mata, na abertura de
estradas, na construcdo de campo de pouso, ruas, pontes, casas e edificios para hospital, igreja, prefeitura, dentre
outros. Uma corrida para o Oeste.

Lenharo (1985) alarga a discussdo sobre a politica governamental e explica que o Estado Novo foi
utilizadopara orientar economicamente o pais, neutralizar os efeitos dissociadores, afastar os problemas
secundarios, limpando o caminho principal da integragdo das ilhas econdmicas, através do alargamento do
mercado interno. O Estado Novo viera para ampliar a diversificagdo da produgdo, agrupar os ntcleos econémicos
através de um sistema de transporte e, desta forma, assegurar um “poderoso vigamento a unidade nacional
(LENHARO, 1985, p. 26).

Assim, a politica varguista de povoamento e colonizacdo deveria resultar numa base produtiva que
atenderia o processo industrial que se intensificava nos grandes centros urbanos do pais, na época. No
entendimento do governo Vargas, existia a necessidade de investir capitais para dinamizar o processo de
crescimento das regides até entdo pouco desenvolvidas, bem como “unificar o mercado interno e garantir a
diversifica¢do da produgdo tanto agricola, quanto industrial”, (LENHARO, 1985, p. 23). Portanto, a Marcha para
0 Oeste abriria 0 caminho para o progresso do pais.

3. GOIAS NO CAMINHO DA MARCHA PARA O OESTE

Todavia, em 1929, manteve contato com Antonio Carlos Ribeiro de Andrade, presidente de Minas

Gerais e com 0 Antonio Siqueira Campos, que participavam da Alianca Liberal®. Com a derrota do partido nas
eleicbes de marco de 1930, teve inicio a preparagdo da revolta armada que deveria ser desencadeada em varios

pontos de pais. O movimento eclodiu no dia 3 de outubro, € ja no dia seguinte Ludovico® seguiu para Minas Gerais,

> Coligagdo oposicionista de Ambito nacional formada no inicio de agosto de 1929 por iniciativa de lideres
politicos de Minas Gerais e Rio Grande do Sul com o objetivo de apoiar as candidaturas de Getulio Vargas e Jodo
Pessoa respectivamente a presidéncia e vice-presidéncia da Republica nas elei¢cdes de 12 de margo de 1930.

6 Costa (2007) que Pedro Ludovico Teixeira graduou-se pela Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro em 1916.
Retornou a Goias, comecou a exercer a medicina aos 25 anos, iniciou seu trabalho para clinicar e atendeu
também as cidades vizinhas. Nascido na cidade de Goids, entdo capital do Estado de Goids, em 23 de outubro de
1891, filho do médico Jodo Teixeira Alvares e de Josefina Ludovico de Almeida. Seu pai era membro da Academia



a fim de juntar se aos revolucionarios. Voltou com um grupo deles a Goias, quando foi aprisionado pelas forcas
legalistas na entrada da cidade de Rio Verde, apds um pequeno combate.

Em 24 de outubro de 1930 foi determinada a sua reconducdo para a Cidade de Goias, mas durante o
percurso veio a noticia da vitoria da revolugdo. Assim, Pedro Ludovico chegou ao destino ndo mais como
prisioneiro, mas para assumir a lideranga de um movimento vitorioso e 0 Governo Provisério do Estado de Goias.

Desta forma, em 4 de julho de 1932, na cidade de Bonfim (atual Silvania), Pedro Ludovico fez a
primeira declaracdo publica sobre a mudanca da capital, levando a populacédo local a envidar esfor¢cos no sentido
de situar, na referida cidade, a futura capital. Se Pedro Ludovico precisava de um termémetro para medir as
aspiragdes das cidades do interior goiano quanto & mudanga da capital, talvez a cAmara de vereadores de Bonfim
tenha Ihe dado mais do que apoio, pois ofereceram-lhe condi¢Ges de acirrar 0os animos das regides interessadas na
mudanca e de ocupar as paginas do dia na politica regional. O apoio do sul e do sudoeste aflorou com a mesma
rapidez dos anseios de mudancas na politica econémica do Estado (CHAUL, 2009, p. 102).

Pedro Ludovico Teixeira direcionava seus ataques as deficiéncias e ao marasmo da cidade de Goias. Os
ataques a velha capital, porém, ndo atingiam apenas a “cidade decadente”, mas também o centro de poder dos
grupos politicos depostos. Atacar Goias era uma forma de atacar os Caiados, era uma maneira de atacar o ndcleo
de poder da Primeira Republica. Paralelamente, armava-se uma sintonia com os anseios econdémicos dos grupos
politicos do sul e do sudoeste do Estado (CHAUL, 2009, p.103).

Foi, portanto, o argumento do progresso que sustentou a mudanca da capital. Justificava Pedro Ludovico
Teixeira, em sua obra Como e por que construi Goiénia: “Como poderia dirigir e acionar o desenvolvimento do
colossal territério goiano, uma cidade como Goias, isolada, trancada pela tradicdo e pelas proprias condi¢fes
topograficas ao progresso” (1930, p. 54). Segundo o interventor, a marcha desenvolvimentista do Estado
necessitava, assim, de uma “capital acessivel, que irradiasse progresso ¢ marchasse na vanguarda, coordenando a
vida politica e estimulando a econdmica, ligada a maioria dos municipios por uma rede rodoviaria planificada.”
(CHAUL, 2009, p. 142). Goiania simbolizaria o avesso do atraso e poderia retirar o Estado de sua atvica
decadéncia, (CHAUL, 2009, p. 104).

De acordo com Machado (1990) a luta oposicionista em Goias, até 1930, foi, inicialmente, contra os
Caiados. A questdo fundamental era o embate pelo poder politico, uma vez que o grupo oligarquico dominante se
perpetuava e barrava ou impedia o avanco das forcas produtivas e oposicionistas, processo que ia de encontro aos
interesses de um grupo de modernizadores, que constituiam uma fracdo da elite goiana, que emergiu no sul do
estado.

Essa parte da elite goiana, os oposicionistas, rejeitou aliangas com o governo federal e se articulou aos
lideres da Alianga Liberal, defendendo, através de um forte conteiido moralizante, expressdes como “regeneragdo
politica”, “justica para todos”, dentre outros a formar um agrupamento de voluntariados. Assim,

Pedro Ludovico reuniu um grupo de 120 voluntarios de Goias e Triangulo Mineiro com a intencao de
invadir o sudoeste goiano. Perto de Rio Verde, Pedro Ludovico, foi preso pelas tropas caiadistas (4 de outubro de
1930), sendo solto logo que chegou a noticia em Goias da vitdria da revolugdo. O objetivo politico do Governo de
Pedro Ludovico era impulsionar a ocupacdo do Estado de Goias, direcionando os excedentes populacionais para
0s espagos demograficos vazios na tentativa de aumentar a producdo econémica, (MACHADO, 1990, p. 119).

De acordo com Machado (1990) quando apoiadores de Pedro Ludovico chegam ao poder em Goias,
ainda orientados pela ideologia revolucionaria, tentam conciliar teoria e préatica, e o discurso se transforma quando
recebem apoio do governo getulista que os tratam como agentes da mudanca capazes de conduzirem Goias aos
eixos da modernidade a romperem com os ideais de atraso e conservadorismo embutidos, na visdo da autora, com
a Cidade de Goiés.

Para a nossa analise vale ressaltar que Machado (1990), por pertencer a familia de Pedro Ludovico
Teixeira, constréi em sua narrativa uma representacao através de discursos que o engrandecem e assevera que 0
mesmo fez do progresso a sua meta fundamental. Vejamos as palavras de Ludovico citadas por Machado:

Nacional de Medicina. Realizou estudos basicos na Escola de mestra Nhola e no Liceu de Goids, a embarcar depois
para o Rio de Janeiro, entdo Distrito Federal, a fim de estudar engenharia na Escola Politécnica. Entretanto,
frequentou este curso apenas durante uma semana, pois a presen¢a minima exigida o impedia de trabalhar.
Transferiu-se entdo para a Faculdade de Medicina, pela qual se formou. Retornou a Goids em margo de 1916, e
fixou residéncia em Bela Vista, onde iniciou a clinicar. Em 1917 mudou-se para Rio Verde e no ano seguinte casou-
se com Gercina Borges Teixeira, filha de Antonio Martins Borges, senador, fazendeiro e comerciante. Em 1919,
foi um dos fundadores do jornal O Sudoeste, iniciando através dele o combate ao situacionismo estadual — na
época representada pela familia Caiado, mantendo uma franca oposi¢do ao Governo.



Combatendo, dia a dia, a rotina estacionaria, vamos infiltrando no seio do povo e das
administracdes as ideias de progresso, consubstanciando-as em atos concretos que
servem de exemplo, trazendo alguns resultados imediatos. As formidaveis reservas
naturais de que Goiaz é dotado, dao a quem o dirige a esperanca de dentro de tempo
ndo muito remoto, ver este estado situado economicamente entre 0s primeiros do
Brasil (MACHADO, 1990, p. 121).

Machado afirma que Pedro Ludovico via o desenvolvimento de Goias acontecendo como algo lento e
gradual. Para romper esta brandura, seria cabivel, na visdo de Ludovico Teixeira, a superagdo do atraso e a
incrementacdo de novos meios de comunicacdo, que possibilitaria a integracdo do estado aos centros
desenvolvidos do pais. Como disse o interventor de Goids: “S6 haverd mudanga se ocorrer uma superagdo da
mentalidade retrograda que barra o caminho do estado em diregdo a seu destino”, (Pedro Ludovico Teixeira a
Getulio — relatdrios 30/33, p. 4).

Neste contexto, o presidente, Getulio Vargas, a convite do governador de Goias, Pedro Ludovico, fez
um longo sobrevoo na regido do Araguaia. Ao ver uma vastidao de florestas cortadas por rios imensos, concluiu:
"E o branco do Brasil Central". Para mudar essa realidade, o presidente encarregou o ministro da Coordenacao de
Mobilizacdo Econémica, Jodo Alberto Lins de Barros, para promover a interiorizagdo do Brasil. Assim nasceu a
Fundacdo Brasil Central (FBC). Em seguida, foi anunciada a cria¢do da Expedicdo Roncador Xingu, cujo objetivo
era ser ponta de langa do avango progressista, com a funcdo de mapear o centro do pais e abrir caminhos que
ligassem a regido ao resto do pais, (ZARUR; PILI; IVO & BORGES, 2004, p. 28).

O projeto Marcha para o Oeste foi desenvolvido na véspera de 1938, e nas palavras de Vargas a Marcha
incorporou o verdadeiro sentido de brasilidade. Para a formagéo da Colénia Agricola Nacional de Goias, de acordo
com Dutra e Silva (2002, p. 12), “Gettilio Vargas designou Bernardo Saydo’, 0 agronomo carioca, para administrar
a primeira colonia Agricola do Brasil, sintonizada com o discurso do heroismo do bandeirante”. Contudo, Davidoff
(1982) salienta o imaginario do bandeirante despertado na populacdo brasileira perante as colnias agricolas
nacionais “é um bandeirismo obrigatorio, que se impde pelas dimensdes territoriais brasileiras e em fungéo do
expansionismo interno”, (DAVIDOFF, 1982, p. 87).

Com a implantacdo da Colénia Agricola Nacional de Goias, sua respectiva area passou a necessitar de
constantes investimentos federais nas margens do Rio das Almas e a atrair levas de migrantes. Todavia, para o
estudo das terras da CANG é valido citar a mudanca da capital do estado de Goids, pois h4 uma simbolizagdo de
rompimento do atraso versus 0 progresso.

A cidade de Goiénia p6de assim, ser encarada como a imaginagéo e a representacdo utopica da época.
Perspectiva de uma nova vida, de um novo tempo, ideologicamente disseminado pela Revolucdo de 30. Esperancga
de dias melhores, de ruptura com o passado, de sonho a ser conquistado, enfim, de concretizagdo de um projeto
politico. A velha Goias representava o exemplo de como ndo devia ser uma capital. A cidade de “Goias Velha”,
por meio da representagdo criada pelo governo de Teixeira, passou a ser vista como a antitese dos novos tempos,
0 “buraco do sertdo goiano”, “paciente em fase terminal”. A velha Goias estava velha demais para uma plastica
eficiente. Suas rugas no espelho do tempo serviam de demonstracdo ndo valorativa. Goiania foi a representacéo
do progresso e do desenvolvimento, (CHAUL, 2009, p. 105).

Assim, Goiadnia pode ser considerada criagdo do Estado Novo, uma vez que a construcdo e,
principalmente, a transferéncia da capital dependeram basicamente do regime instaurado em 1930, que culminou
na ordem imposta por Vargas em 1937. Para o regime que se instaurava, o inverso era também verdadeiro, Goiania
era a representacdo maior do nacionalismo, do bandeirantismo, da sagacidade do brasileiro, termos cantados e
decantados pelos idedlogos do estadonovismo, (CHAUL, 2009, p. 104).

Machado (1990), ao fazer uso de um discurso laudatério afirma que Ludovico via a antiga capital de
Goias (atualmente Cidade de Goias) como um local improprio e indspito ao desenvolvimento administrativo,
politico e econdmico do territério goiano. A cidade, no seu ponto de vista, era insalubre e impossivel de realizar
uma reforma que conciliasse uma melhor visdo da antiga capital. Devido a sua localizagdo geogréafica, nem
inddstrias poderiam instalar-se, uma vez que a capital era cercada de serras, a Serra Dourada.

Conforme Machado (1990), Pedro Ludovico, em uma visita a cidade de Campinas-Go, decidiu o local
a ser edificado a futura capital de Goias. Em dezembro de 1932 foi decretada a mudanga da sede do governo para

" Nascido no dia 18 de junho de 1901, no Rio de Janeiro. Tornou-se engenheiro agronomo em 1923. Em 1941 foi
escolhido por Vargas para dirigir e administrar a Col6nia Agricola Nacional de Goias, trazendo sua familia e
fixando residéncia onde é hoje o municipio de Ceres. Em 1954 foi vice governador de Goiads. Em 1956 foi escolhido
por Juscelino Kubitschek para ser presidente da NOVACAP (Companhia Urbanizadora da Nova Capital) e, em
1958, iniciou a construgdo da Belém-Brasilia, BR153. No dia 15 de Janeiro de 1959, uma arvore caiu sobre sua
barraca, o ferindo gravemente, levando-o a morte.
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um local préximo a cidade de Anapolis, que receberia em breve a estrada de Ferro de Goias. Esta mudanca foi
determinada levando-se em conta motivos administrativos e econdmicos. Em 1933 o projeto do engenheiro Atilio
Correia Lima e do urbanista Armando de Goddi foi posto em prética e iniciou-se a construcdo da capital Goiania,

nome este escolhido por um jornal O Social®. Em 1937, com a conclusdo dos principais edificios publicos e
algumas casas de moradia na cidade, foi decretada a transferéncia da capital, que recebeu o seu batismo cultural
no ano de 1942. E valido ressaltar que Goiania foi planejada para receber até o ano de 2000 cinquenta mil
habitantes, nimero este ultrapassado, uma vez que, segundo dados do IBGE (ano desse censo), em 2006 a capital
jatinha 1.220.412 habitantes.

No artigo Processo de Emancipacéo de Ipiranga de Goias de 1968 a 2000 Amancio (2008) assevera
que Ludovico foi um interventor de Goias mantido na fase do Estado Novo que se tornou carismatico. Assim,

adotando a perspectiva weberiana sobre o carisma, que significa que ele provou sua
missdo, a autora Teixeira Machado afirma que Pedro Ludovico foi um governante
carismatico, pois “a Historia construida com sua participag@o, superou, aos olhos de
Seus contemporaneos, o tempo que a antecedeu e a condicionou”, (1990, p. 124). Na
verdade, o carisma do interventor se fortalece com o advento do Estado Novo, pois
Getulio Vargas estabelece continuidade mantendo-o na interventoria, que se estendeu
até 1945 (AMANCIO, 2008, p. 13).

Palacin (1994) e Moraes (2000) afirmam que as principais medidas adotadas por Pedro Ludovico
Teixeira nos anos de sua interventoria (1930-1945) foram: a mudanca da capital, ocorrida em 1937; a construcéo
de estradas internas que ligam a regido de Séo Paulo e Minas Gerais; a reforma agraria distorcida, sem pér fim aos
latifindios, uma vez que s6 foram distribuidas terras desocupadas, ou seja, que ndo tinham proprietarios; e a
Marcha para o Oeste em que a Colonia Agricola Nacional de Goias (CANG) é o seu exemplo mais relevante. Este
assunto serd melhor abordado no préximo capitulo.

Para desenvolver a regido Centro-Oeste e 0 Oeste de Goias, especificamente, o governo de Getulio
Vargas, com total parceria de Pedro Ludovico Teixeira, decidiu criar a Coldnia Agricola Nacional de Goias
(CANG), que foi fundada em 1942, na regifo da Mata do S&o Patricio®. Silva (2002, p. 75) comenta que a
demarcacéo da fronteira separava dois mundos sociais distintos. Em dire¢do norte, a margem direita do rio, era
localizada a CANG, fruto de uma ocupacéo oficial, contemporanea de um determinado discurso de colonizacéo,
com uma populagdo assentada nos lotes doados pelo governo federal, e recebendo, auxilio financeiro e burocréatico
para o desenvolvimento da regifo. Ja a margem direita, era localizada a Barranca’®, que se configura como uma
nova demarcagéo social, uma outra fronteira, um novo limite. A Barranca surgiu de forma espontanea & margem
da ocupacao oficial, constituindo uma nova fronteira, resultante da forma distinta de ocupacao que se procedeu
naquele espago.

Pertinente a Coldnia Agricola Nacional de Goias™t (CANG), criada pelo decreto n° 6.882, de 19 de
fevereiro de 1941, “Getllio Vargas designou Bernardo Saydo Carvalho de Aratjo, o agronomo carioca, para

8 0 nome ‘Goiania’ foi escolhido através de um concurso criado pelo jornal O Social cujo vencedor foi o professor
Alfredo de Castro, que atendia pelo pseudénimo de Caramuru. O nome Goiania foi utilizado pela primeira vez
em 2 de agosto de 1935.

13. A regido da Mata do Sdo Patricio compreende atualmente as cidades de Ceres, Jaragud e outras da regido
centro-oeste de Goids. Este nome se deve ao Rio Sdo Patricio na regido. Essa denominagao foi dada em 1733 por
dois frades franciscanos portugueses (Jodo de Jesus e Maria/Domingos Santiago), que moravam em Pirenopdlis.
Contudo, é aceitavel aos clérigos franciscanos que tanto o rio como a regidao receberam este nome devido a um
seminario jesuitico em Portugal sob o patriocinio de Sdo Patricio, no periodo em que as “Leis Penais” estavam
sendo aplicadas na Irlanda pelos ingleses, forcando muitos catélicos a estudarem fora da Irlanda, indo muitos
desses estudantes para Portugal, que os acolhiam (SILVA, 2002, p. 73).

10 Barranca ¢é o antigo nome dado aos nlicleos comerciais e administrativos, tanto do lado de Ceres quanto do lado
de Rialma. Posteriormente, 0 nome de Barranca ficou ligado ao que é hoje o municipio de Rialma. O termo passou
a ser utilizado de forma pejorativa, como se Barranca designasse falta de ordem.

11 As terras da Mata do S&o Patricio, segundo Nair Leal de Andrade (2003) e Sandro Dutra e Silva (2002) ja
pertenciam a dois filhos de alemdes, Freimund e Helmuth Brockes. Chegaram a criar gado na regido na década de
1920. Quando Sayao veio para esta regido, tentou-se um acordo com os Brockes. Contudo, em 1955/56, a questao
foi solucionada na justica, com a indenizagdo dos Brockes.
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administrar a primeira colonia Agricola do Brasil, sintonizada com o discurso do heroismo do bandeirante”
(SILVA, 2002, p. 12).

CONSIDERACOES FINAIS

Getulio Vargas fez uso do mito politico para se manter como um representante presente na politica
brasileira a utilizar-se de discursos e de simbolos que o enalteciam. Ademais, o0 projeto marcha para o oeste
ocupacdo, povoamento e colonizacao se estabeleceu com as dificuldades de acesso, locomocgdo, adaptacéo e
terras desconhecidas. Contudo, os povoadores se mesclaram através das redes socioculturais e deram origem a
insercdo destas zonas territoriais ao Brasil, até entdo, predominantemente, litoraneo.
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METODOS DE PREPARACAO PARA O ENADE NO CURSO DE
ADMINISTRACAO

Luiz Carlos Ramos da Silva'?
Lucas Henrique dos Santos Vieira '3

RESUMO

A presente pesquisa teve por objetivo analisar os métodos preparatorios para o Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (ENADE) e comprometimento dos discentes em uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) da
cidade de Anapolis. Sabendo da importancia desta avaliacdo para a validacdo e credibilidade do curso de
Administracdo desta faculdade, o mesmo tem alguns pontos identificados como possibilidades de melhoria, a fim
de envolver ndo so a instituicdo e seu corpo docente, mas também seus discentes que fazem a avaliagdo. Este
trabalho tem relevancia na identificagdo, analise e reflexdo acerca dos métodos utilizados no ambiente académico
pesquisado. Baseando-se em bibliografia existente, as abordagens utilizadas foram: qualitativa, compreendendo
analises da coordenagdo do curso; e quantitativa, compreendendo concordancia ou discordancia dos docentes em
relacdo & coordenacdo, tragando um paralelo entre as respostas. Através da anélise dos dados obtidos, foi revelada
uma preocupagdo em comum acerca da estrutura e dos critérios que compdem o ENADE.

Palavras-chave: ; Avaliacdo; ENADE; Métodos Preparatdrios.

INTRODUCAO

A presente pesquisa aborda o universo de docentes de nivel superior no curso de Administragdo em uma
Instituicdo de Ensino (IES) na cidade de Anapolis, bem como o coordenador do curso em questdo. A tematica de
interesse central é a preparacao dos discentes para 0 Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE).

Instituicdes de ensino sdo lugares de grande concentracdo de alunos, os quais tem em comum a busca
por melhor colocacéo profissional a partir da formagéo superior. Trata-se de um contexto de constante avaliacdo
em todos seus niveis: a partir de provas bimestrais que ddo ao académico o respaldo para superar as etapas
predefinidas no plano de curso; a partir de avaliagdo docente, exigindo assim um nivel profissional minimo para
que as aulas sejam ministradas; ou a partir de avaliagdo institucional proveniente de Politicas Publicas
Educacionais, que alicergam o cenario da educacao e trazem mecanismos de avaliacdo dos cursos, podendo manté-
los em funcionamento, sugerindo melhorias ou até mesmo impossibilitando-os de dar continuidade em caso de
resultados avaliativos negativos.

Considera-se ainda que, no quesito de avaliacdo dos cursos, as instituicbes tendem a buscar
ininterruptamente as melhores notas possiveis para os cursos que oferecem; o que se torna um diferencial
competitivo as faculdades, além de trazer seguranca ao discente, bem como credibilidade ao seu diploma.
Especificando este cendrio a uma das etapas avaliativas, a prova do ENADE, recorre o fato de que o principal
operador para que a nota se eleve é o aluno, uma vez que 0 mesmo a realiza baseada, a priori, pelos conhecimentos
adquiridos em sala de aula.

Dessa forma, os principais articuladores do desempenho do discente na prova do ENADE séo as
préprias instituices de ensino, as quais possivelmente tendem a proporcionar métodos preparatorios que vao além
do contexto da sala de aula. Nesse sentido a pesquisa busca cobrir uma parte tedrica e de conhecimento que inexiste
consideravelmente em livros e artigos. Portanto, este estudo devera auxiliar académicos e profissionais da
educacdo, ao propor uma analise no curso de Administragdo, sobre conhecimentos especificos quanto a preparagao
dos alunos para 0 ENADE, se ela é especifica e planejada ou contingencial, bem como os motivos pelos quais sao
feitas utilizando determinado método. A presente monografia € uma colaboragdo, a principio modesta, a ciéncia,
especificamente a educacgdo voltada a &rea da Administracao.

Para levantamento dos dados nesta monografia analisados, foi utilizada abordagem mista (qualitativa e
quantitativa), onde a partir de respostas as perguntas abertas, por parte da coordenagdo de um curso de

12 Graduado em Administracdo e Especialista em Docéncia Universitaria. Professor na drea de gestdo no Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial e pela rede estadual de ensino;
13 Graduado em Administragdo, Especialista em Docéncia Universitéria e professor pela rede estadual de ensino.
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Administracdo em uma IES de Anapolis, foi tracado um paralelo de concordancia em um questionario quantitativo
aplicado aos docentes da mesma faculdade.

Como objetivo fundamental, tem-se a finalidade de identificar os métodos utilizados por uma IES de
Anépolis/GO, para preparar os discentes do curso de Administragdo para a prova do ENADE, bem como entender
qual o método que a mesma julga como mais eficiente e a concordancia ou ndo da metodologia avaliativa do
exame. Assim, deseja-se levantar dados que sejam relevantes para uma compreensdo profunda, sob a 6tica do
proprio articulador, quanto aos métodos em questéo. E serd abordado de maneira especifica:

. Entender o posicionamento da instituicdo de ensino quanto a forma preparatéria mais eficiente
para os discentes do curso de Administracdo que devem fazer a prova do ENADE;

. Identificar os métodos utilizados pela faculdade, na preparacdo dos discentes do curso de
Administracdo, para fazerem a prova do ENADE;

. Entender o nivel de concordancia da IES perante a metodologia utilizada pelo Ministério da
Educacéo (MEC) para elaboracéo e aplicacdo da prova do ENADE.

. Verificar a preocupacdo da coordenacdo e dos docentes referente ao aproveitamento dos

discentes no exame.

Teve-se como preocupacdo de pesquisa responder uma inquietagdo dos alunos-pesquisadores: Qual a
preocupacdo da Faculdade, quanto & preparacdo e consequente aproveitamento dos discentes no ENADE? O
levantamento de dados, norteado por esta pergunta, originou o conjunto de informacdes disponiveis no presente
artigo.

1. REFERENCIAL TEORICO

Ao pensar em métodos de ensino é indispensavel que se tenha responsabilidade com a qualidade
metodoldgica. Demo (2002, p. 359) aborda que esta qualidade é caracterizada pelo cuidado presente na reflexdo e
prética do conhecimento, tanto no sentido pessoal, quanto no intersubjetivo. Estabelecendo tal qualidade, sendo
necessaria uma abordagem critica e autocritica perante os métodos utilizados na construcédo do ensino. Este
referencial contextualiza de um modo direto os métodos preparatorios ja utilizados para 0 ENADE, a partir de
definigBes prévias da educacao superior no Brasil de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei n°
9.394/96), apresentando também como o exame ¢ aplicado nos cursos de Administracdo.

1.1. Educacao superior no Brasil a luz da lei de diretrizes e bases da educagdo (Lei n° 9.394/96)

Abordar a educacdo no Brasil parte de um precedente histérico, o qual denota mudancas na legislacéo,
principalmente quando se aborda as alteracGes referentes a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB). Contudo,
apesar das normativas inerentes a lei, existe uma dicotomia entre 0 mundo vivido nas IES e o mundo oficial
abordado na LDB.

De acordo com Brzezinski (2010, p. 187), existem dois mundos bem definidos: o do sistema e o real.
No mundo do sistema, a autora aborda que se baseando em principios, politicas e préaticas neoliberais, eleva a
globalizacao, entendendo que isso é sinal de desenvolvimento sustentavel, de modernidade, de qualidade de vida,
reafirmando parcerias internacionais que na verdade sdo impalpaveis. Do outro lado, 0 mundo real é constituido
pela luta dos educadores, para resistir e tentar alterar praticas autoritarias de politicas educacionais, as quais
abordam interesses de quem detém o poder econdmico e politico. Ainda no mundo vivido, a autora expde o fato
de que é nele que ha a pratica da defesa da cidadania contra os golpes desferidos pelo mundo oficial.

E evidente a dualidade de mundos presentes no ensino, pois independente do perfil particular de cada
instituicdo, ndo se dispensa os fins normativos que devem ser seguidos. Trazendo especificamente ao ensino
superior percebem-se finalidades gerais na LDB, que devem ser aplicadas de forma concreta, as quais pode-se
citar as principais: estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico, formar diplomados nas
diferentes areas do conhecimento, incentivar o trabalho de pesquisa e promover a divulgacdo de conhecimentos
(BRASIL, 1996).

E notdrio assim, um excerto da parte oficial da educacao superior, a esséncia do ensino, aquilo que por
fim deve estar evidente na realidade. Existem colocac6es especificas normativas que condizem com a realidade,
como aborda Ghiraldelli Jr. (2009, p. 172), ao expor que a legislacdo fixa o dever de cada professor dedicar-se no
minimo a oito horas semanais de aula, equilibrando seus afazeres na universidade.

Assim, existem acBes concretas baseadas em dispositivos legais que dispensam o teor dibio entre
realidade e normativo. Porém as IES, de acordo com o seu perfil, tendem a dispensar equivocadamente premissas
presentes nas normativas. 1sso, de acordo com Brzezinski (2010, p. 187) ndo deve ser percebido como uma falha
legal ou um panorama inatingivel, mas sim um ponto de ampliacdo da lei, para que o suporte a estas instituicdes
de ensino esteja previsto e se possa almejar.
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1.2. ENADE: histdrico e apresenta¢do da ferramenta

O sistema de avaliacdo dos cursos superiores e dos agentes mediadores do ensino vem crescendo
constantemente, ndo so pelo Brasil, mas pelo mundo, ganhando relevancia maior e, sobretudo no Brasil, uma
importancia que é contestada por alguns, bem como justa e valida para outros.

Billing (2004) citado por Verhine, Dantas e Soares (2006, p. 293-294) expGe que esse modelo de
avaliacdo comecou a se destacar na década de 80 em amplitude internacional, combinando autoavaliacdo e
avaliag8o externa. O modelo ndo foi caracterizado com uniformidade em sua realizacdo, variando de local para
local, mas entre os mais de 40 paises com literatura disponivel para tal, apenas o Brasil adotou caréter obrigatério
na realizacdo destas avaliacGes.

No Brasil, o sistema atual de avaliacdo, que estrutura e avalia o ensino superior no pais, é o Sistema
Nacional de Avalia¢do da Educacéao Superior (SINAES), que contempla instrumentos avaliativos especificos, entre
eles o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), que avalia as faculdades nos cursos de
graduacdo, sendo de cunho obrigatério a participacdo destas instituicdes neste processo periddico de avaliagdes.

Partindo dos primordios do sistema de avaliagdo no ensino superior, Sant’Anna e Veras (1997) citadas
por Batista (2014, p. 16) expdem que em dezembro de 1993 foi criado o Programa de Avaliacdo Institucional das
Universidades Brasileiras (PAIUB), convidando as universidades a participar através de edital, o que seria uma
adesdo voluntaria.

O programa, porém teve pouco tempo de duracdo devido & interrupcdo de apoio do Ministério da
Educacdo (MEC), adquirindo carater apenas de avaliagdo interna. Foi entdo substituido pelo Exame Nacional de
Cursos (ENC) que apresentava maior amplitude e era voltado para o resultado (SANT’ANNA; VERAS, 1997
apud BATISTA, 2014, p. 16).

O ENC, vulgo ‘Provao’, foi instituido em 1995 a partir da san¢do da Lei 9.131, pelo presidente Fernando
Henrique Cardoso. Segundo o SINAES (2003, p. 14) citado por Batista (2014, p. 24) este exame apresentava
caracteristicas com foco nos resultados, produtividade e eficiéncia, enquanto o PAIUB tinha caracteristicas mais
voltadas para a totalidade, processo e missdo da instituicdo perante a sociedade, ou seja, 0 ENC objetivava o
monitoramento de desempenhos perante os padrdes estabelecidos e a prestagdo de contas.

Apos varias contestacdes e conflitos refletidos pelos membros de comunidades académicas e
especialistas em avaliacdo nesta existéncia do ENC, em 2003, o presidente Luiz Indcio Lula da Silva formou uma
comissdo que objetivava a discussdo de ideias e sugestBes para alterar substancialmente o sistema avaliativo
brasileiro, dai surgindo o SINAES, que foi oficializado legalmente em abril de 2004 (VERHINE; DANTAS;
SOARES, 2006, p. 293).

A partir disso, Paiva (2008, p. 33) expde o surgimento do ENADE, tido como uma das parcelas do
SINAES; parcela esta que se refere a avaliagdo dos estudantes de ensino superior, apresentando inovagfes em
relacdo ao ENC, assim visando o acompanhamento gradativo e periédico dos estudantes em seu aprendizado
adquirido no universo académico.

Para cada ano, 0o ENADE contempla determinadas areas a serem avaliadas, ao passo que, hd um periodo
de trés em trés anos para que se faca outra avaliagcdo relacionada a um determinado curso. Exemplos:
Administracdo, Bacharelado — avaliagGes realizadas até o presente momento em 2006, 2009, 2012, 2015;
Agronomia, Bacharelado — avaliagGes realizadas até o presente momento em 2004, 2007, 2010, 2013.

De acordo com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP (2012,

p. 7):

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) é um dos procedimentos
de avaliacdo do Sistema Nacional de Avalia¢do da Educacdo Superior (Sinaes). O
Enade é realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), autarquia vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC), segundo
diretrizes estabelecidas pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(Conaes), 6rgdo colegiado de coordenacao e supervisdo do Sinaes.

Em relagdo aos participantes e a obrigatoriedade da participacdo no processo, o INEP (2015, p. 5)
afirma:

O Enade é componente curricular obrigatorio dos cursos de graduacgdo, conforme
determina a Lei do SINAES (n°. 10.861/2004). De acordo com a legislagdo, devem
ser inscritos no Exame estudantes de todos os cursos de graduacdo, durante o primeiro
(ingressantes) e Gltimo (concluintes) ano do curso. E importante destacar que no

16



historico escolar do estudante fica registrada a situacéo de regularidade em relacdo a
essa obrigacdo. Ou seja, ficara atestada sua efetiva participagao ou, quando for o caso,
a dispensa oficial pelo Ministério da Educacdo (MEC), na forma estabelecida em
regulamento.

Diante disso, nota-se que o sistema avaliativo no ensino superior vem galgando alguns passos quando se fala em
promover tal avaliacdo periodicamente, ganhando uma aten¢do maior por parte dos académicos, dos profissionais
da educacdo, além dos meios de comunicacdo, sobretudo em relacdo a obrigatoriedade mencionada pelo INEP
(2015, p. 5). Estas vertentes se voltam para a reflexdo da qualidade da educacgdo brasileira no ensino superior,
verificando as capacitacBes e conhecimentos que um concluinte teria perante o mercado de trabalho que o
aguardasse, contemplando se o plano de curso estaria sendo eficaz e colaborando com o desenvolvimento do aluno
como académico e como profissional.

1.3. ENADE e os cursos de Administracdo

Na relacéo entre aluno e professor, a respeito da forma como o contetido é transmitido em sala de aula,
0s questionamentos e contesta¢des sdo frequentes, haja vista que é de suma importancia que o docente tenha
conhecimentos especificos e vivéncias em determinada area que leciona para o discente, mas, para isso, €
necessario que as IES tenham uma programacao pedagdgica ajustada de acordo com a realidade contemporanea,
acompanhando eventuais atualizagdes e oferecendo um estudo de qualidade a todos os alunos, baseando a
preparagdo para 0 ENADE em provas anteriores do mesmo e que, o contetido contido nestas provas seja utilizado
e embasado por professores em seus planos de aula e ementas atuais ou futuras. Esta preparacdo precisa ocorrer
ao longo do semestre inteiro, ndo apenas as vésperas da avaliagdo (RAMOS, 2011, p. 22).

Partindo do que o autor expde, a preparacdo para 0 ENADE nos cursos de Administracdo deve ocorrer
de forma planejada, sensata e principalmente eficaz, ao passo que o aluno sé absorve de forma significativa se for
estimulado de alguma forma pelo professor que o ensina, acompanha e orienta. Obviamente quem aprende
necessita de senso critico e percepcbes proprias para construir, adequar e solidificar aquilo que foi passado por
quem ensina, porém, a primeira a¢do para que se tenha o processo de melhoria continua nas ementas baseadas em
diretrizes, parte dos 6rgdos e instituicdes educacionais que deem a devida importancia ao exame, sem deixar a
preparacao para a Ultima hora ou realiza-la de forma defasada e inconstante.

A importéncia de valorizar o conteido aprendido em sala de aula se denota de forma clara, ao passo que
0 ENADE afere o nivelamento dos alunos em seu conhecimento especifico acerca do curso estudado, logo, a grade
curricular de Administracio precisa ser moldada e trabalhada de modo otimizado, qualificado, confidvel e
principalmente dindmico. N&o adianta apenas transmitir o conteldo programado, € preciso transmitir o
conhecimento, as experiéncias e as situagdes de modo pratico, conforme os exercicios da profissdo requerem em
um mercado de trabalho cada vez mais concorrido e exigente.

1.4. Métodos preparatérios para o ENADE

A preparagdo para que o discente tenha desempenho relevante no ENADE é responsabilidade das IES.
Porém, existem divergéncias quanto as formas de preparacdo, pois a intencdo do exame é demonstrar como vem
sendo 0 ensino baseado na matriz curricular dos cursos no decorrer da graduacdo. Outros métodos contingenciais
ou mesmo previstos dentro de um programa de reforco existem cada vez mais nas IES. Demo (2002, p. 359) ao
afirmar que os métodos devem passar por uma abordagem planejada e critica antes de serem aplicados, levanta a
questdo da qualidade metodolégica como fundamento basico de uma aprendizagem significativa. Dessa forma os
métodos contingenciais (métodos geralmente nao planejados) tendem a ser uma alternativa precipitada pensando
na real funcdo do ENADE de avaliar o conhecimento adquirido pelos académicos.

Os mecanismos de preparacdo para 0 ENADE podem ser genéricos ou especificos. Diante disso, Arnt
(2014, p. 3-4) apresenta que pode ser feita uma conscientizagdo dos alunos, no inicio do ano letivo, sobre a
importéncia do exame, solicitando o comprometimento de cada um, pois o resultado influencia em sua formagéo.
E uma visdo geral, que é afunilada ao passo que os alunos inscritos devem ser convidados a participar de
mecanismos com a finalidade de orientar e esclarecer sobre os aspectos gerais do exame.

Conforme citado anteriormente, a questdo da qualidade metodoldgica deve estar presente no momento
da preparacdo, uma vez que o progresso econdmico-social gera um cendrio propulsor a articulacao da finalidade
lucrativa. Conforme aborda Fernandes (1990, p. 143), com uma visdo econdmica do ensino as probabilidades de
éxito sdo relativas, pois o foco pode deixar de ser a condigdo cognitiva do discente, dando lugar ao crescimento
do lucro privado. Assim, fica optativo as instituicdes de ensino o foco que pretendem dar, de forma que se caso
ele esteja no crescimento financeiro, automaticamente a preparacgéo estard comprometida.

17



Oferecer reforco em dias alternativos para fortalecer o processo ensino-aprendizagem, pode ser
visualizado em duas vertentes: a contingencial quando ocorre apenas previamente ao ENADE, caracterizando
assim a preparacao; ou curricular quando previsto na matriz do curso. Arnt (2014, p. 5) caracteriza assim 0s
chamados "aulBes", com a presenca de todos 0s alunos inscritos no exame, onde os professores abordam contetidos
na modalidade de revisdo. Dessa forma, evidencia-se a preparacdo complementar, o que acaba por identificar a
insuficiéncia do que foi abordado durante o curso.

Percebe-se que os métodos utilizados para preparagdo, sdo facultativos a cada instituicdo de ensino

superior. Neste ponto, a abordagem recai na legalidade da construcdo de métodos contingenciais para a preparacéo
dos alunos para 0 ENADE. Saviani (2010, p. 14) denota que a educagdo assistematica ndo é objeto de legislacdo
especifica. Entendemos, portanto, o ensino assistematico como aquele ndo amparado por normas pré-determinadas
(PCN por ex.), o que ndo explicita uma caracteristica legal ou ilegal para os mesmos. Ou seja, a preparagdo
contingencial para o0 ENADE é assistematica, competindo a cada instituicdo de ensino utilizar os métodos que
julgar apropriados. Um contraponto a esta ideia é o fato de que o ENADE avalia o curso, contemplando o
planejamento e ensino aplicado no dia a dia.
Desse modo, cabe ressaltar que a preparacdo para 0 ENADE é necessaria, desde que programada nos semestres
letivos, ndo oferecendo 6nus temporal ao estudante. Apesar de ser assistematica, a preparacdo nao deve ferir 0
aproveitamento dos estudantes e o real resultado do exame. Assim, também no ENADE, torna-se perceptivel a
existéncia de um mundo real e outro legal, pois observa-se uma dicotomia entre o que de fato é aprendido, e o que
é cobrado no ENADE. Isso aponta para um excesso de rigor do exame ou para uma insuficiéncia da relagéo ensino-
aprendizagem das IES (BRZEZINSKI, 2010, p. 188).

2. METODO

Para se entender de que forma os discentes sdo preparados para 0 ENADE, em uma IES no curso de
Administracdo na cidade de Anapolis/GO, foi utilizada abordagem mista (quantitativo-qualitativa), privilegiando-
se respostas abertas de um coordenador quanto aos métodos utilizados e percepgdes acerca do tema, bem como
aproveitamento de respostas fechadas de professores.

A instituicdo pesquisada ndo terd seu nome divulgado por motivos éticos e de neutralidade de dados.
Os profissionais pesquisados foram professores (levantamento de dados quantitativos) e o coordenador do curso
(levantamento de dados qualitativos). A visita para pesquisa qualitativa junto ao coordenador foi agendada
previamente, sendo assim efetuada a realizacdo da coleta de dados de acordo com a disponibilidade de horario. As
informagdes foram colhidas com o auxilio de gravador de voz e anotagBes dos pesquisadores concomitantes as
respostas das perguntas.

Para os professores foram enviados questionarios via e-mail a partir de contato telefénico prévio, sendo
que para ambos foram abordados os critérios e motivos desta pesquisa.

3. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A partir do levantamento qualitativo realizado junto a coordenagdo do curso de Administragdo em
questdo, foram levantadas informacgGes relevantes para verificagdo dos métodos utilizados, bem como a
concordancia e aplicabilidade do cendrio existente no contexto dos discentes que devem realizar o ENADE.

Observou-se, de modo geral, que o sentimento é de agente responsavel e procura meios de preparagdo
para que os discentes tenham um aproveitamento relevante, o que eleva a nota do curso e d& consequente
credibilidade. Entretanto, para que as a¢des de preparacdo sejam conduzidas, existem gargalos relacionados a
diferentes situacdes ligadas ao exame: prova em massa (generalizacdo a todo o territério nacional), horéarios da
prova, pouco sentido direto ao aluno (falta de penalidade ou beneficios diretos). Tais pontos recaem na necessidade
de sensibilizacdo e conscientizacdo do aluno para efetuar o exame com seriedade.

Contrario aos gargalos, segundo a coordenadora, hd pontos de oportunidade quando o exame é bem
desenvolvido pelos alunos, ainda que os resultados ndo sejam precisos: repensar 0 modelo de ensino, a gestéo
institucional e a gest&o do préprio curso. E neste ponto que a preparacéo se torna ainda mais importante, pois tende
a apresentar caracteristicas inerentes ao conteldo (palestras, simulados) e a preparacdo quanto a importancia da
prova, uma sensibilizacdo permanente, motivando-os a realiza-la com seriedade (premiac¢des, campanha perene de
conscientizagéo).

Consciente da responsabilidade na formacéo dos discentes para realizacdo do exame, foram apontadas
limitacdes (algumas j& citadas neste) intrinsecas ao método do exame, o que tende a dificultar a acdo da mesma na
preparagdo, conscientizacdo e consequente aproveitamento satisfatorio dos discentes no ENADE. Foi enfatizado
o0 horério da prova, a divulgacdo da importancia do exame por parte dos 6rgdos publicos competentes, o ato de
concernir principalmente ao aluno e a falta de consolidagdo e adequagdo a realidade particular. Neste contexto,
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foram pontuadas sugestfes de melhoria, onde algumas ja foram ventiladas no Ministério da Educacdo: prova online
e a nota do ENADE divulgada no histdrico escolar do discente.

A partir desta abordagem qualitativa na coordenagdo do curso, a efeito de comparacdo analitica, foram
levantadas informacfes quantitativas no mesmo eixo, junto aos docentes da mesma instituicdo e curso,
distinguindo a percepcdo em dois cenérios: 1) Sobre o ENADE; e 2) Sobre a preparacdo dos académicos para o
ENADE.

A partir das premissas abordadas e detalhadas abaixo no inicio das sentengas, foi solicitado aos docentes
que atribuissem notas de “1” a “5” de acordo com o grau de concordancia a afirmativa, onde “1” representa total
discordancia e “5” concordancia plena. Abaixo apresentamos as afirmativas extraidas da analise qualitativa e o
nivel de aceitacdo dos professores.

Sobre 0 ENADE: O ENADE ¢ um instrumento de avaliagdo das IES que tem uma importancia
grande para validacao dos cursos, porém, necessita de melhorias, tanto estruturais quanto em seus critérios
avaliativos. A nota média atribuida foi 4,71, o que denota um consenso entre 0s docentes sobre a necessidade de
melhorias do exame, pois é importante que uma ferramenta de alcance nacional como esta, tenha uma
aplicabilidade coerente, objetiva e criteriosa. O impacto que se tem em um instrumento avaliativo organizado,
padronizado e que atenda ao real sentido de validacéo, ou seja, verificagdo e/ou aprovacéo de determinado curso,
demonstra a necessidade de se desenvolver e melhorar constantemente o ENADE como esta ponte entre o
aprendizado do aluno e a competéncia da institucional de transmitir os conhecimentos relativos ao que é ministrado
em sala de aula a fim de traduzir nesta avaliacdo, de forma otimizada e coesa, 0s resultados obtidos por esse
processo de ensino-aprendizagem. Dito isso, € notdrio que a ferramenta avaliativa precisa de melhorias, mas tais
melhorias precisam iniciar-se dentro da propria IES, com suas metodologias de preparacdo, divulgacdo e
transmissdo da ideia de que os alunos submetidos a isso tém uma responsabilidade nas maos: solidificar e qualificar
o nome da faculdade em que estuda, além de contribuir para que os cursos de graduacéo realizados pelos mesmos
tenham um valor académico elevado no diploma e em seu histérico curricular.

Sobre 0 ENADE: Por ser o componente do SINAES que mais tem peso na nota da IES, as mesmas
tém dificuldades em relacdo ao comprometimento dos alunos e resisténcia dos mesmos para como exame,
principalmente por ainda ndo haver nenhum tipo de penalidade para que nao se saia bem no mesmo. A nota
média atribuida foi 4,71, ou seja, os docentes veem a questdo do interesse e compromisso dos alunos para com o
exame como recorrente, ou seja, a identificacdo de dificuldades pontuais que a IES tem em conectar estes discentes
ao ENADE, sobretudo no que diz respeito a compreensdo da importancia presente na avaliagdo. A partir disto,
entra a discussdo sobre penalizar ou punir o aluno de alguma forma caso néo haja esta integracao e cumplicidade
com 0 exame, 0 que pode ser evitado se levarmos em conta a analise anterior em relacéo & estruturagdo deste
instrumento avaliativo; quando se fala nesta estruturacéo, significa ndo somente fatores que envolvem a avaliacéo
em si, mas os fatores internos e externos a instituicdo de ensino e que coloquem os alunos de certa forma dentro
deste processo, minimizando o pensamento de punir pelo desinteresse e falta de vontade, e trabalhando o
pensamento de recompensar pelo esforgo e atencdo. A coordenacdo e 0s docentes precisam entdo se atentar ao
método preparatério disposto ali, pois sendo contemplada como uma intermediadora entre formag&o profissional
e mercado de trabalho através da certificacdo maxima (o diploma), a linha de raciocinio de quem faz o ENADE
precisa ir por esse ponto, analisando, refletindo e focando nos aspectos e contetidos inerentes a este instrumento
avaliativo.

Sobre 0 ENADE: O fato de o exame ser 0 mesmo para todo o pais atrapalha na obten¢do de
resultados precisos e adequados a cada realidade educacional regional. A nota média atribuida foi 3,57,
denotando uma divergéncia mais elevada em relacdo as outras analises; mas ndo em termos de a pontuacdo estar
abaixo das demais e sim da divergéncia entre as opinifes dos docentes, ao passo que, enquanto alguns
concordavam totalmente/parcialmente, outros discordavam. Tal divergéncia aponta que o fato de o contetdo da
ferramenta ser unificado em territdrio nacional pode ser um dos aspectos, mas nao chega a ser algo prioritario ou
que mereca uma atengdo especial. Sendo o Brasil contemplado como um pais multicultural, que possui diversas
particularidades direcionadas a cada regido, ha aspectos que detém certa influéncia nos conteddos ministrados
pelos professores e absorvidos pelos alunos no ambiente académico. A realidade cultural é intrinseca de cada
regido e, por isso, levanta-se a reflexdo de que o alcance de resultados s ocorre plenamente a partir da adequacao
do que ¢ abordado nas avaliagcbes do ENADE regionalmente falando. O consenso nédo foi tdo proximo do Gltimo
nivel como nas andlises anteriores, pois se supde que, para uma parte dos pesquisados, a preocupacdo em torno da
eficacia e credibilidade do ENADE ndo esta centrada em um contetdo regional, mas sim no conhecimento
adquirido a partir do contetdo estudado, independentemente do local em que as IES e os alunos estéo inseridos;
enquanto para outra parte, pode ser importante o atendimento a abordagem ou nao de certos conteidos de acordo
com a realidade e avanco educacional presente em cada porgdo territorial do pais.

Sobre 0 ENADE: Apesar de ter pontos a melhorar, 0 ENADE tem contribuido com a gestéo
institucional e do curso de Administracdo na Faculdade em questdo. A nota média atribuida foi 4,14, onde os
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docentes tiveram percepcédo similar, expressando que o ENADE vem sendo uma ferramenta que contribui, exige
e requer um esforco institucional para buscar a melhoria continua na qualidade do curso, dos professores, dos
materiais oferecidos, dos conteidos programéaticos ministrados, entre outros fatores. A importancia de se ter algo
motivador, no sentido de cobranca e desafio, é o que impulsiona os responsaveis do curso a gerir, organizar e
desenvolver processos que possibilitem o ganho de rendimento, obtencdo de resultados e alcance de metas, de
forma que evite uma acomodacdo na metodologia educacional ali adotada e que o processo de ensino-
aprendizagem, concebido na relacéo professor-aluno sob intermédio da IES, seja otimizado constantemente.

Sobre a Preparacéo dos Académicos para 0 ENADE: A Faculdade prepara os alunos para o ENADE
proporcionando momentos de sensibilizacdo (palestrantes experientes no tema), aplicando simulados
semestrais para que se familiarizem com a prova e efetua uma preparacdo a parte (seminarios com
professores da instituicdo). A nota média atribuida foi 4,43, o que denota a real preocupagdo em preparar 0s
alunos para o exame. Com os proprios professores participando, o grau de aproveitamento tende a ser elevado,
uma vez que estdo adaptados as vivéncias e particularidades da instituicdo. O fato de buscar a familiarizagdo com
a prova a partir de simulados semestrais, segundo os pesquisados, tende a construir certa adaptabilidade do
discente, porém que deve vir acompanhada pela reta intencdo no momento da prova, construida a partir da
sensibilizacao.

Sobre a Preparacdo dos Académicos para 0 ENADE: O método de preparacdo mais adequado seria
0 investimento em campanhas permanentes de conscientizacdo em parceria com empresa(s)
especializada(s), por exemplo, e ndo apenas as vesperas da prova. A nota média atribuida foi 4, explicitando
um contexto recorrente em agdes administrativas: a terceiriza¢do. Entender a limitag¢do e buscar especialistas nas
atividades necessarias, na Gtica da IES é uma saida acessivel e que pode render um aproveitamento maior dos
discentes, partindo da conscientizacdo da importdncia da prova para 0 seu proprio meio académico e
desdobramento profissional. O trabalho especializado neste caso especifico, deve estar em sintonia com a
metodologia difundida na IES, bem como a ciéncia dos reais imperativos determinantes para aquele
aproveitamento percebido em provas anteriores.

Sobre a Preparagdo dos Académicos para 0 ENADE: A melhor preparacao para o ENADE é aquela
efetuada em sala de aula, continuamente, na relacdo aluno-professor, buscando maior reciprocidade e
conscientizacdo. A nota média atribuida foi 4,43, demonstrando o qudo importante é esta preparacao, como aborda
Arnt (2014, p. 5), ao afirmar que o método mais importante ndo deve partir de uma acéo contingente as vésperas
do exame, mas sim de um contexto amplo que diz respeito a todo curso da aprendizagem desenvolvida em sala de
aula. Dessa forma, os docentes da IES, bem como a coordenacdo, julgam o dia a dia como importante neste
processo, uma vez que a conscientizagdo sendo efetuada paulatinamente e de forma eficaz, a aprendizagem e o
contelido da prova estardo intrinsecos ao discente naturalmente. N&o que se dispense uma prepara¢do nas vesperas
da prova, mas o carater passa a ser memorial, de recordacdo de conceitos e ndo um novo momento de ensino-
aprendizagem.

Sobre a Preparacdo dos Académicos para 0 ENADE: A nota do ENADE ser divulgada no historico
escolar dos alunos propiciaria maior comprometimento dos mesmos ao realizar o exame. A nota média
atribuida foi 4,43, mesmo esta sendo uma prepara¢do compulsdria com consequéncias posteriores ao exame e a
prépria finalizagdo da graduagdo. A ideia, ventilada pelo MEC, partiu de um pressuposto de conscientizagdo e
preparacao compulsoria, onde o aluno se sentiria penalizado por ndo efetuar uma prova de reta intencdo. O que, a
partir das informacdes levantadas, denota situagdo antdnima a percebida atualmente, onde livre de penalidades
aplicadas a si, a participagdo do exame seria facultativa a sua moral. Hoje a nota reflete indiretamente no discente,
uma vez que o levantamento é generalista e apresentado como nota de curso. Assim, perceptivel é para docentes e
coordenador que uma preparacdo compulsiva (pelo reflexo da nota) seria um facilitador para a conscientizacéo e
preparacdo dentro da propria instituicdo.

O ENADE é visto pela coordenacédo e pelos docentes como uma ferramenta avaliativa que tem sua
importéncia denotada, sobretudo em relacdo ao auxilio que exerce em termos de gestdo institucional, ou seja,
estimulando a IES a exigir mais dos alunos e de si mesma; a exigéncia junto aos alunos, porém, é uma acdo que
parte da propria gestdo do curso, demonstrando a preocupagdo com o comprometimento dos mesmos para que a
avaliacdo seja feita de forma responsavel; preocupacgdo esta que deveria partir do 6rgdo publico que elabora o
exame e seus desdobramentos, a fim de adotar uma estratégia que garanta e provoque o envolvimento dos discentes
nesse processo avaliativo.

A preocupacdo da instituicdo pesquisada com a preparacdo dos académicos é notoria, posicionando-se
a favor da juncédo de atividades que sejam construtivas a um rendimento satisfatorio dos mesmos. Unindo o dia a
dia na sala de aula, conscientizagdo dos alunos e suporte de empresas terceirizadas (em a¢des de envolvimento dos
alunos para com a importancia da prova), é gerada uma cadeia de agdes simultaneas no decorrer do curso, que
proporcionam aos discentes a criacdo de uma mentalidade fortificada e comprometida com foco no ENADE.
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Notou-se o entendimento de que uma vertente da preparacéo dos discentes deve estar em complemento com outras,
sendo contingenciais ou especificas, gerando assim a¢fes que criam uma prerrogativa ao bom desempenho.

CONCLUSAO

O ENADE se torna cada vez mais relevante e determinante na obtencdo ndo s6 de nota, mas de
confiabilidade e credibilidade de uma IES perante o sistema educacional académico. No ensino superior, a
metodologia utilizada para transmitir o contetido é diferente, pois a responsabilidade do aluno aumenta mais, ao
passo que 0 mesmo precisa ter conscientizagdo sobre a importancia de se valorizar o curso em que esta inserido,
pois ao ser exigido na obtencdo de resultados e exposi¢do do conhecimento adquirido através do aprendizado, o
exame em questdo constroi um paralelo entre contetido abordado x contetido aprendido. O fato de ndo haver um
impacto no historico académico ou quaisquer penalidades relativas ao curso ou ao diploma, acaba denotando a
falta de interesse e boa vontade dos discentes em fazer a prova.

O papel particular da instituicao € de se preocupar com o contetido programatico, sobre como ele sera
transmitido e por quem sera transmitido, porém, devido ao fato do préprio MEC ndo estimular a inclusdo e a
conexdo do ENADE com as notas de conclusdo do curso, ndo ha, de quem o faz, o sentimento de desafio e
motivagdo, ou seja, ndo ha o entendimento claro e natural da responsabilidade que se tem nas méaos desses alunos
sem que se envolva algum tipo de recompensa ou punigdo como preocupacdes, precaucdes e atitudes tomadas pela
prépria IES (que ja mencionado anteriormente, ndo deveria acumular uma funcéo que caberia ao 6rgdo publico).

Tal instrumento avaliativo vem sendo Util para que haja a busca de evolugdo constante em todo o
contexto educacional nas instituigdes, consciente da necessidade de melhoria em alguns pontos, sejam eles
estruturais, de critérios ou simplesmente do processo avaliativo em si. Independentemente do regionalismo, o
exame nacional precisa atender necessidades e atingir resultados que contribuam para uma reflexdo, analise e
reformulacdo (caso necessério) de conceitos académicos praticados e pregados em determinados locais, ao passo
que, ha uma resisténcia dos discentes que precisa ser trabalhada e que é um fator tratado com foco e cautela pela
IES da pesquisa de modo que haja um cumprimento dos objetivos implicitos na realizacdo do ENADE, ainda que
a mesma destaque que algo precisa ser melhorado para evitar conflitos maiores tanto de informagdes, quanto de
interesses.

Aliadas as acOes estratégicas, tanto do MEC na elaboracdo da prova, quanto na preparacdo dos
discentes, tornou-se ainda mais notoria efetuando esta pesquisa a necessidade da conscientizagdo dos académicos
que realizardo o exame. Ac¢Ges contingenciais, as vésperas da prova, voltadas a fortificagcdo de conceitos estudados
e de demonstrar a importancia do ENADE se mostram falhas na Gtica dos pesquisados, uma vez que a
sensibilizacdo dos discentes deve estar intrinseca no meio académico, o que fortificaria um conceito moral de
responsabilidade individual sobre a necessidade de realizar o exame com eficécia, aplicando na prova o maximo
de seu conhecimento adquirido. O dia a dia na sala de aula é ponto fundamental nesta relagdo, desde que a
abordagem estratégica esteja fundamentada também por este objetivo.

Sendo assim, a resposta para a problematica se define bem. A faculdade se preocupa, de fato, com a
preparacdo dos académicos para 0 ENADE, uma vez que propde acBes para tal, reconhecendo a insuficiéncia das
mesmas e buscando melhorias para 0s proximos anos. Sua preocupacao ainda se expde quando reconhece as falhas
presentes no exame e tendo consciéncia opinativa do que se pode melhorar no método de avaliagdo e aplicagdo da
prova. Este senso de trabalho conjunto em prol de uma melhoria voltada ao exame nacional, que se desdobra a
instituicdo e aos discentes demonstra que a coordenacéo e os docentes do curso se sentem partes integrantes deste
processo, ndo apenas como o instrumento de ensino, mas com Visdo critica para 0s passos anteriores e posteriores
a sua pratica e responsabilidade priméria no tema.

Com estes resultados apresentados, as IES passam a ter oportunidades de estabelecer uma maior visao
critica baseadas em uma pesquisa académico-cientifica de bibliografia escassa. Para que se obtenham resultados
positivos no ENADE de forma mutua, é necessario identificar, analisar e aplicar mecanismos nao s6 voltados a
fortificacdo de conceitos, mas também de conscientizacdo dos discentes. Ou seja, as instituicdes de ensino, em
parceira com o MEC, devem estimular os discentes de maneira continua e ininterrupta durante toda a sua passagem
pela educagao superior.

Mediante as informacfes levantadas na presente pesquisa, amplia-se a gama de conhecimento acerca
do tema e objeto pesquisados, oferecendo assim um norteamento para novos trabalhos e/ou pesquisas futuras.
Pesquisas de maior abrangéncia nesse sentido podem ainda ser realizadas como inspiragéo para o grupo de alunos-
pesquisadores em trabalhos futuros, como relacionar informagdes sobre tempo do curso, média de notas percebidas
pelas instituicBes, comparagdo entre cenarios de preparacdo e seus resultados. Realizar pesquisas junto aos
discentes, utilizando recursos mais avangados para pesquisas, como o Statistical Product and Service Solutions’*

14 SPSS — Programa Estatistico para Pesquisas Sociais.
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(SPSS), tempo para pesquisar e bibliografia disponivel podem ser Uteis para desdobramentos desta pesquisa. De
forma especifica pode-se expandir as percepgdes em outros cursos superiores, abordando diversas IES tracando
paralelos entre as informagdes levantadas. A fim de enriquecer a bibliografia é importante contemplar a viséo de
outros autores quanto a importancia de se haver um instrumento de avaliagdo e seus atuais métodos de aplicacdo.
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ANEXO

24

Métodos de Preparacdo para o ENADE no Curso de Administracao

Nome (opcional):
Tempo na Instituicao:

Indique seu nivel de concordancia quanto as sentencas abaixo.
Onde: 1 = Discordo Totalmente. § = Concordo Totalmente.

- SOBRE O ENADE

1) O ENADE & um instrumento de avaliagao das IES que tem uma importancia
grande para validagdo dos cursos, porém, necessita de melhonas, tanto
estruturais quanto em seus critérios avaliativos.

OO0

1 2 3 4 5

2) Por ser o componente do SINAES que mais tem peso na nota da IES, as
mesmas tém dificuldades em relagdo ao comprometimento dos alunos e a
resisténcia dos mesmos para com o exame, principalmente por ainda nao
haver nenhum tipo de penalidade para quem nao se saia bem no mesmo.

@OeB0

2 3 i 5

3) O fato de o exame ser 0 mesmo para todo o pals atrapalha na obtencao de
resultados precisos e adequados a cada realidade educacional regional.

600

§i. 2 3 4 5

4) Apesar de ter pontos a melhorar, o ENADE tem contribuido com a gestao
institucional e do curso de Administragao na Faculdade em questao.

OO0

1 2 3 4 §
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