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Resumo: O fluxo de caixa € uma ferramenta que apresenta os ingressos e desembolsos de recursos
financeiro sem um determinado periodo de tempo, permitindo a identificacdo prévia de necessidade
ou sobras de caixa. O objetivo principal deste trabalho foi a apresentacdo do fluxo de caixa como
instrumento de apoio para a tomada de decis6es financeiras, seja operacional, de investimento ou de
financiamento. Para a metodologia do trabalho utilizou-se o estudo de caso, pesquisa bibliogréfica,
exploratoria e descritiva. Ao final, contatou-se que o fluxo de caixa é de fundamental importancia para
0 acompanhamento diério tornando a gestdo de caixa eficaz. Conclui-se, portanto, que o fluxo de
caixa tem importancia imprescindivel a qualquer empresa para que a mesma possa alcancar um
controle eficaz. Desta forma, considera-se que a gestdo financeira € peca fundamental para que se
tenha um bom funcionamento de uma empresa e devera visar o controle e analise das atividades
financeiras de um empreendimento, mediante o fornecimento de informagées imprescindiveis para a
tomada de decisfes.
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Abstract: Cash flow is a tool that presents the inflows and outflows of financial resources in a given
period of time, allowing the identification of need or cash surplus. The mainobjectiveofthis work was
the presentation of cash flow as a support tool for making financial decisions, be it operational,
investment or financing. For the methodology of the work we used the case study, bibliographic
research, exploratory and descriptive. In the end, it was contacted that the cash flow is of fundamental
importance for the daily monitoring making the cash management effective. It concludes, therefore,
that the cash flow is essential importance to any company so that it can achieve effective control. In
this way, it is considered that financial management is a key element for the proper functioning of a
company and should aim at controlling and analyzing the financial activities of a business, by providing
essential information for decision making.
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1 INTRODUCAO

O controle financeiro através do fluxo de caixa mostra-se imprescindivel como
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ferramenta de gestdo financeira independente do porte ou da area de atuacéao, visto
que toda organizacdo necessita de relatérios administrativos onde os gestores
possam buscar informacdes fidedignas que asseguram o equilibrio financeiro e
possibilitam o planejamento e o controle econémico da empresa. O estudo do tema
justifica-se por ser um tema atual e pelo fato de se buscar evidenciar a importancia
desta ferramenta de gestdo, enquanto da sua capacidade de atender as
necessidades informacionais de seus usuarios, auxiliando assim a gestéo financeira
das organizacgdes, visto que em uma economia instavel como a do Brasil, a gestéao
do caixa influencia diretamente na saude financeira da empresa, agregando
capacidade de geracéo de resultados e suas respectivas distribuicées. Tem-se como
fator relevante para o estudo uma melhor percepcdo da necessidade e da
importancia da utilizacdo desta ferramenta informacional como forma de colaborar
com as necessidades de controle, orcamento e planejamento financeiro, trazendo
assim uma melhor administracdo dos recursos da empresa, menor risco de
mortalidade nos primeiros anos de atividade, aumento do capital préprio em relacéo

ao capital de terceiros e reducdo da necessidade de capital de giro.

O artigo tem caracteristicas exploratérias, pois visa proporcionar maior
conhecimento acerca do problema pesquisado (pesquisa bibliografica e estudo de
caso), para que seja estimulada a compreenséo. Oliveira (2003, p. 39) nos diz que
ciéncia é a busca do conhecimento sistematico dos fenbmenos da natureza e
abrange um conjunto de conhecimentos racionais — certos ou provaveis — obtidos
segundo determinados métodos, sendo sistematizados e verificaveis. O artigo tem
em sua base o estudo bibliografico, pois abordara o tema através de material ja
publicado, onde Raupp et al (2003, p. 87) afirma que o material consultado na
pesquisa bibliografica abrange todo referencial ja tornado publico em relacdo ao
tema de estudo, desde publicacbes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros,
pesquisas, monografias, dissertacOes, teses, entre outros. E complementando e
ratificando a base bibliografica, utilizar-se do método descritivo e exploratorio, onde
sera estudada a empresa GT Distribuidora de Pecas Ltda., sediada em Goiania-
Goias, empresa que opera no ramo do comércio de autopecgas para veiculos de

passeio, sua operacao no varejo da-se desde sua inauguracao no ano 2000. A partir

Anais dos Cursos de Pds-Graduago Lato Sensu UniEVANGELICA
ISSN 2596-1136 - v.05 n.01, jan-jul 20.21
56



FLUXO DE CAIXACOMO FERRAMENTA DE GESTAO PARA ORGANIZA(;QES:
ESTUDO DE CASO PARA GT DISTRIBUIDORA DE PECAS SEDIADA EM GOIANIA-
Ludmila Costa Brito; Neusa Maria Acla\g's Batista; Renato Ribeiro dos Santos.
de 2003, com a inauguracdo de um centro de distribuicdo, a referida também passou
a operar no atacado, o que fortaleceu sua participacdo no mercado em que esti
inserida, porém seu crescimento continuo também traz maior necessidade de
controle geral, em consonancia a esta necessidade geral de controle, o controle
financeiro mostra-se importantissimo dado a necessidade de capital de giro e
controle de liquidez da empresa. Utilizar-se as informacgdes financeiras do 1°
semestre do corrente ano, informagdes estas que foram disponibilizadas pela prépria
empresa, num modelo simplificado de controle de fluxo de caixa desenvolvido em
Excel. Com essas premissas sera possivel ilustrar e elucidar a importancia da
utilizacdo desta ferramenta de controle financeiro como forma de agregar
informagOes importantes, contribuindo na gestdo trazendo maior seguranca e

assertividade para a tomada de decisdes.

A pesquisa bibliogréfica aliada ao estudo de caso fornecera base para
responder de forma bastante clara sobre a importancia do controle financeiro através
do fluxo de caixa e ainda sobre sua capacidade como ferramenta capaz de atender

as necessidades gerenciais das empresas.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

A administracdo financeira empresarial esta diretamente relacionada, a
maneira como uma empresa lida com suas financas, resultados e beneficios que
consegue obter através da sua aplicabilidade em diversos tipos e organizacéo. De
acordo com Gitman (2004, p.92), o planejamento financeiro oferece orientacdo para
a direcdo, a coordenacdo, e o controle de providéncias tomadas pela organizacao
para que atinja seus objetivos.

Dentro do ambiente empresarial, a administracdo financeira volta-se
basicamente para as seguintes fungdes: (ASSAF NETO, 2012)

a) Planejamento financeiro, o qual procura evidenciar as necessidades de

expansdo da empresa, assim como identificar eventuais desajustes futuros. Por
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meio do planejamento, ainda € possivel ao administrador financeiro selecionar, com
maior margem de seguranga, 0s ativos mais rentaveis e condizentes com o0s
negocios da empresa, de forma a estabelecer mais satisfatoria rentabilidade sobre

0s investimentos;

b) Controle financeiro, o qual se dedica a acompanhar e avaliar todo o
desempenho financeiro da empresa. Analises de desvios que venham a ocorrer
entre 0s resultados previstos e realizados, assim como propostas de medidas
corretivas necessarias, sado algumas das funcbes béasicas da controladoria
financeira;

¢) Administragao de ativos, que deve perseguir a melhor estrutura, em termos
de risco e retorno, dos investimentos empresariais, e proceder a um gerenciamento
eficiente de seus valores. A administracdo dos ativos acompanha também as
defasagens que podem ocorrer entre entradas e saidas de dinheiro de caixa, 0 que
€ geralmente associado a gestédo do capital de giro;

d) Administracdo de passivos, que se volta para a aquisicdo de fundos e o
gerenciamento de sua composicdo, procurando definir a estrutura mais adequada
em termos de liquidez, reducdo de seus custos e risco financeiro. Segundo Assaf
Neto (2012), baseando-se nessas funcdes financeiras, uma empresa é avaliada
como tomadora de duas grandes decisdes financeiras: decisdes de investimento,
aplicacao de recursos, e decisdes de financiamento, captacdes de recursos.

Gitman (2005, p. 87) acrescenta que: “O planejamento financeiro € muito
importante para a empresa, pois, da sustentacdo para a mesma, fornecendo roteiros
para dirigir, coordenar e controlar suas a¢des na consecugao de seus obijetivos.”

Sobre a necessidade de possuir controle e consequentemente planejamento
financeiro, Santiago (2006, p.49) nos diz que “toda empresa deve possuir
planejamento financeiro com base em registros contabeis que constituem
ferramentas de fundamental importancia na medida em que trazem informacdes
gerais para a tomada de decisdo.” Seguindo a mesma linha de conceito, Chér (1991,
p.35) diz que “a contabilidade desenvolve e fornece dados para o setor financeiro da
empresa, usando principios legais e padronizados, prepara principalmente,

demonstragdes financeiras.” Além do entendimento de Chér, ou seja, das
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informacdes prestadas pela Contabilidade, o proprio setor financeiro das empresas
tem papel fundamental ndo apenas na obtencdo e extracdo das informacoes
financeiras, mas também em sua manipula¢édo, ndo apenas com intuido de fornece-
las a Contabilidade, mas para que possam as gerir, agregando como
responsabilidade ao setor financeiro ndo apenas o fornecimento de informacdes
matriciais, mas a propria elaboracdo de relatérios gerenciais que serdo obtidos de
ferramentas como as de controle de fluxo de caixa, que é considerado para NETO &

SILVA (2010, p. 39):

[...] um instrumento que relaciona os ingressos e saidas (desembolsos) de
recursos monetarios no ambito de uma empresa em determinado intervalo
de tempo. A partir da elaboracdo do fluxo de caixa € possivel prognosticar
eventuais excedentes ou escassez de caixa, determinando-se medidas
saneadoras a serem tomadas.

De forma bastante simples, Gongalves (2007, p.97), da relevancia ao controle
de caixa da empresa, dizendo que o mesmo é de vital importancia ja que por meio
dos registros realizados pode-se conhecer a origem e a quantidade de dinheiro que
€ movimentada diariamente na empresa.

Em consonancia com as necessidades de controles de capital de giro e fluxo
de caixa, as pequenas e médias empresas devem adotar o controle por fluxo de

caixa, que de acordo com Cavalcante (2004, p.12),

E um instrumento de controle que tem por objetivo auxiliar o empresério a
tomar decisbes sobre a situagéo financeira da empresa. Consiste em um
relatorio gerencial que informa toda a movimentacéo de dinheiro (entradas e
saidas), sempre considerando um periodo determinado, que pode ser uma
semana, um més etc.

2.2 FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa demonstra imagem fiel da composicao da situacdo financeira
da empresa. Traz respostas imediatas, ja que além de poder, deve ser atualizado
diariamente, proporcionando aos gestores, como dito acima, uma imagem fiel,
permanente e nado estatica das entradas e saidas de recursos financeiros da
empresa. O fluxo de caixa evidencia as movimentacfes passadas, 0 presente e
tambémo futuro financeiro da empresa, permitindo projecdo segura, dia a dia em
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relacdo a evolucdo do disponivel e necessidades de saidas, de forma que se possa
tomar em tempo sempre habil as decisdes cabiveis para enfrentar, seja a escassez

OU O excesso de recursos.
Ainda sobre a importancia do controle financeiro através do fluxo de caixa,

Assaf Neto, et al (2002, p.35), nos diz:

O fluxo de caixa é de fundamental importancia para as empresas,
constituindo-se numa indispenséavel sinalizacdo dos rumos financeiros dos
negocios. Para manterem-se em operacdo, as empresas devem liquidar
corretamente seus Varios compromissos, devendo como condicdo basica
apresentar o0 respectivo saldo em seu caixa nos momentos dos
vencimentos. A insuficiéncia de caixa pode determinar cortes nos créditos,
suspensao de entregas de materiais e mercadorias, e ser causa de uma
séria descontinuidade em suas operagoes.

O controle do fluxo financeiro da empresa é capaz de contribuir de forma
bastante positiva para a maximizagcdo de lucros. Sendo um mecanismo que
consegue agregar robustamente com informacgdes relevantes, auxilia os gestores na
tomada de decisdes dando maior indice de assertividade, traz clareza quando da
necessidade de fazer e manter o planejamento estratégico financeiro da empresa.
Em relacéo a finalidade do controle financeiro através do fluxo de caixa, Cavalcante
elenca como suas principais finalidades:

|. Planejar e controlar as entradas e saidas de caixa num periodo determinado
de tempo, normalmente um més ou varios meses;

Il. Auxiliar o empresario ou gestor de pequenos negocios a tomar decisdes
antecipadas sobre o fluxo financeiro da empresa,;

lll. Demonstrar a situacdo do Caixa da empresa de forma antecipada,
permitindo eventuais ajustes quando for necessario; e

IV. Verificar se a empresa esta trabalhando com aperto ou folga financeira.

A administracdo dos recursos das empresas, ndo s6 € recomendavel como
necessaria, pois é certo que a propria sobrevivéncia destas no curto prazo depende
deste controle, uma vez que essas empresas geralmente em fase inicial de
operacdo, nao possuem largo crédito de capital de giro junto as instituicdes

financeiras. Em relacgédo a isto, Silva (2001, p.451), coloca:
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A administracdo do caixa é essencial a sobrevivéncia da empresa e tem
impacto no curto prazo. Em termos operacionais, uma empresa podera ser
lucrativa e ndo gerar caixa, devido a elevacao de seu ciclo financeiro. Por
outro lado, mantida relativamente constante a politica de administracdo do
ciclo financeiro, uma empresa pode apresentar prejuizo operacional e gerar
caixa operacional, devido a computacdo de despesas que nao representam
saida de dinheiro, como depreciacdo, por exemplo. Adicionalmente, uma
empresa pode gerar lucro e caixa operacionalmente e quebrar devido a uma
inadequacéo no financiamento de seus investimentos.

Sobre a importancia do planejamento financeiro, Gitman (1997, p.586) diz que
o planejamento de caixa € a espinha dorsal da empresa. Sem ele ndo se tem
certeza quando havera caixa suficiente para sustentar as suas obrigacdes, ou dar-
Ihes crédito quando se necessitar de financiamentos. De acordo com Assaf Neto, et
al (2012, p.39), é neste contexto que se destaca o fluxo de caixa como um
instrumento que possibilita 0 planejamento e o controle dos recursos financeiros de
uma empresa. Gerencialmente, é indispensavel ainda em todo o processo de
tomada de decisfes financeira. Seguindo com a importancia do controle financeiro
das empresas, Zdanowicz (2004, p. 126), fala sobre a importancia dos controles,
voltada a percepcdo de necessidades de saidas de recurso, onde nos diz que é
importante o planejamento do fluxo de caixa, porque ira indicar antecipadamente as
necessidades de numerdrio para o atendimento dos compromissos que a empresa
costuma assumir, considerando 0s prazos para serem saldados. Ainda de acordo

comZdanowicz (2004, p. 38), dentre os objetivos do fluxo de caixa pode-se citar:

a). Facilitar a andlise e o calculo na sele¢do das linhas de crédito a serem
obtidas junto as instituicdes financeiras;

b). Programar os ingresso e desembolsos de caixa, de forma criteriosa,
permitindo determinar o periodo em que devera ocorrer a caréncia de
recursos e 0 montante, havendo tempo suficiente para as medidas
necessarias;

c). Permitir o planejamento dos desembolsos de acordo com as
disponibilidades de caixa, evitando-se o acimulo de compromissos vultosos
em época de pouco encaixe;

d). Determinar quanto de recursos proprios a empresa disp6e em dado
periodo, e aplica-los de forma mais rentavel possivel, bem como analisar os
recursos de terceiros que satisfacam as necessidades da empresa.

e). Desenvolver o uso eficiente e racional do disponivel;

f). Financiar as necessidades sazonais ou ciclicas da empresa;

g). Fixar o nivel de caixa, em termos de capital de giro;

h). Auxiliar na analise dos valores a receber e estoques...;

i). Verificar a possibilidade de aplicar possiveis excedentes de caixa,

j). Estudar um programa saudavel de empréstimos e financiamentos.
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S a serem manipuladas e inseridas no controle financeiro

através do fluxo de caixa, sinteticamente dividem-se simplesmente entre o0s

ingressos e desembo

Isos, e a responsabilidade matriz do gestor financeiro € manter

o equilibrio financeiro entre esta divisdo. Na figura a seguir Silva (2005, p.22)

apresenta os principa

is ingressos e desembolsos do fluxo de caixa.

Figura 1: Principais ingressos e desembolsos do fluxo de caixa.

Fluxo de Caixa

INGRESSOS

- vendas a visia;
- recebimentos pal
- inadimpléncia;

- aluguéis;

- emprestimos de

- aumento de capi
- aporte de capital

- vendas de ativo permanente;
- receitas financeiras,

- emprestimos bancarios;

- descontos de titulos:

DESEMBOLSOS

- compras de maténa-prima;

- pagamentos de salarios;

- despesas de vendas;

- despesas administrativas;

- despesas com empréstimos
(principal, Juros);

- despesas tributarias,

- resgates de titulos;

- pagamentos de dividendos;

- ampliagdo da empresa etc.

- compra de ativo fixo

rcalados;

coligadas e controladas;

tal de giro etc.

Fonte: Silva (2005).

O planejament

o financeiro se faz necessario para que as empresas possam-

se planejar, estabelecer com antecedéncia e de forma segura as acdes a serem

tomadas para manter o equilibrio financeiro, buscando minimizar os impactos

temporais dos agentes externos. Sobre esta necessidade, Sanvincente, et al (1995,

p. 16), diz:

Planejar é estabelecer com antecedéncia as acdes a serem executadas,
estimar, os recursos a serem empregados e definir as correspondentes
atribuicbes de responsabilidades em relacgdo a um periodo futuro
determinado, para que sejam alcancados satisfatoriamente os objetivos
porventura fixados para uma empresa e suas diversas unidades.

E corroborando com Sanvicente em relacdo ao planejamento financeiro,

Gitman (2011, p. 250) afirma que os planos financeiros e orgcamentos fornecem

roteiros para atingir os objetivos da empresa. Além disso, esses veiculos oferecem
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uma estrutura para coordenar as diversas atividades da empresa e atuam como
mecanismo de controle estabelecendo um padrdo de desempenho contra o qual é

possivel avaliar os eventos reais.

Quanto a abrangéncia do controle financeiro através do fluxo de caixa, esta
dependera do modelo a ser adotado, se de curto prazo, ou longo prazo, onde o
primeiro revela necessidade de controle detalhado dos ingressos e desembolsos e o
segundo volta-se para os faturamentos e custos operacionais, de capital e outras
grandes operacdes de impacto que possam surgir. Zdanowicz (2004, p.177) cita
que:

A abrangéncia do fluxo de caixa é que determinard com sera feito seu
controle, se for de curto prazo o controle mais detalhado sera das entradas
e saidas de caixa do periodo projetado, ja4 no longo prazo a atengdo deve se
voltar as vendas de bens e servicos e das saidas por custos operacionais e
de capital, além de projetos de expanséo, novas instalagbes ou mesmo de
relocalizacéo.

Sobre a necessidade de as empresas terem um controle financeiro através do
fluxo de caixa, ressalta-se que através dele os gestores poderdo tomar decisdes
mais seguras e por consequéncia mais acertadas, visto que os dados ali contidos e
as analises dali feitas, refletem diretamente no caixa da empresa. Sobre essa

necessidade, Figueiredo, et al (1997, p.74), diz que:

E importante ressaltar que o fluxo de caixa na organizagio é necessario,
pois auxilia os administradores a avaliar a situagdo financeira da
organizacdo. O Fluxo de Caixa da empresa, independente do seu porte, é
um dos eventos mais fundamentais nos quais estdo baseadas as
mensuragdes contabeis.

Mais especificamente sobre a necessidade e importancia do controle
financeiro por fluxo de caixa para pequenas e médias empresas, € percebido que
por geralmente ndo possuirem um sistema robusto de gestéo tal como os ERPs das
grandes companhias, o fluxo de caixa torna-se ainda mais importante dado sua
capacidade imediata de responder quando os recursos forem escassos ou houver
sobra de caixa ndo aplicado que podera ser remanejado para algum investimento.
Sobre essa importancia do fluxo de caixa para pequenas e médias empresas,
Longenecker (2007, p.403) diz que o fluxo de caixa & uma ferramenta
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importantissima para a vida da pequena e média empresa para evitar problemas de
fluxo de caixa, quando o dinheiro é curto ou por antecipagdo de oportunidades de

investimentos de curto prazo, se um excesso de caixa se tornar disponivel.

Quanto a apresentacao do fluxo de caixa referente as transacdes originadas
das atividades operacionais, este podera ser apresentado pelo método direto ou
indireto. Segundo Melo e Salotti (2008), a demonstracado de fluxo de caixa deve
apresentar os fluxos de caixa classificados por atividades operacionais, de
investimento e de financiamento e podem ser divulgadas pelos seguintes métodos:
Direto e Indireto.

Ludicibus, Martins e Gelbcke (2003), descrevem que o método direto mostra
as entradas e saidas brutas de dinheiro dos principais componentes das atividades
operacionais, como 0s recebimentos pelas vendas dos produtos e servicos e 0s
pagamentos a fornecedores e empregados. O saldo final das operacfes mostra 0
volume liquido de caixa provido ou consumido pelas opera¢des durante determinado
periodo.

As empresas, ao utilizarem o método direto, devem detalhar os fluxos das
operacdes, no minimo, nas classes seguintes:

« Recebimentos de clientes, incluindo os recebimentos de arrendatarios,
concessionarios e similares;

e Recebimentos de juros e dividendos;

« Outros recebimentos das operagdes, quando houver;

« Pagamentos a empregados e a fornecedores de produtos e servigos,
incluindo seguranca, propaganda, publicidade e similares;

e Juros pagos;

e Impostos; e

« Outros pagamentos das operacoes, quando houver.
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Figura 2 - Demonstracao dos fluxos de caixa pelo método direto

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores e empregados

Caixa gerado pelas operacdes

Juros pagos

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Imposto de renda na fonte sobre dividendos recebidos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisicao da controlada X, liquido do caixa obtido aquisicdo (Nota A)
Compra de ativo imobilizado (Nota B)

Recebimento pela venda de equipamento

Juros recebidos

Dividendos recebidos

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimento pela emissdo de ac¢des

Recebimento por empréstimo a longo prazo

Pagamento de passivo por arrendamento

Dividendos pagos @

Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo (Nota C)
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo (Nota C)

Fonte: Conselho Federal de Contabilidade - NBC TG 03 (2013)

J& o método indireto de fluxo de caixa, faz a conciliacdo entre o lucro liquido e

0 caixa gerado pelas operacdes da empresa, por isto € conhecido também como

método de reconciliacdo. Para o fluxo de caixa atraves do método indireto é

necessario algumas observacdes, conforme descrevem ludicibus, Martins e Gelbcke
(2003),

« Remover do lucro liquido os diferimentos de transacdes que foram caixa no

passado, como gastos antecipados, crédito tributario, etc., e todas as
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alocacbes no resultado de eventos que podem ser caixa no futuro, como as
alteracdes nos saldos das contas a receber e a pagar no periodo;

« Remover do lucro liquido as alocacdes ao periodo do consumo de ativos de
longo prazo e aqueles itens cujos efeitos no caixa sejam classificados como
atividades de investimento ou financiamento: depreciacbes, amortizacao;

ganhos e perdas na venda do imobilizado.

Figura 3 - Demonstracao dos fluxos de caixa pelo método indireto

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do IR e CSLL

Ajustes por:

Depreciagao

Perda cambial

Resultado de equivaléncia patrimonial
Despesas de juros

Aumento nas contas a receber de clientes e outros
Diminuicao nos estoques

Diminuic&o nas contas a pagar — fornecedores
Caixa gerado pelas operacoes

Fonte:Conselho Federal de Contabilidade - NBC TG 03 (R3)

Independendo do modelo a ser adotado, cabe salientar que havendo
necessidade de apresentacdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, a empresa
devera evidenciar em suas demonstracdes financeiras, nas notas explicativas sua
opcao por qual método foi utilizado para apurar o fluxo de caixa, se direto ou
indireto.

O controle financeiro por fluxo de caixa, permite acompanhar de forma
detalhada a movimentacdo dos recursos da empresa. O mesmo pode ser feito em
periodos mensais, quinzenais, semanais ou diarios, dependendo apenas da
necessidade de controle de cada empresa. Seu objetivo principal € dar respostas
quanto a origem e destinagdo dos recusros, trazendo maior seguranca
administrativa. Adotando apenas o controle financeiro pelo fluxo de caixa, é possivel

a uma empresa garantir seu controle e sua saude financeira, garantindo assim a
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manutencdo do negocio. Pois segundo dados do Servico de Apoio a Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE-SP), 25% das empresas fecham no primeiro ano de
atividade e mais de 50% n&o chegam a completar cinco anos de vida e dentre os
principais problemas que as levam a fechar suas portas, esta a falta de
planejamento e gestdo financeira. Segundo Leonardo Grisoto da Ledo Bravo uma
empresa de consultoria especializada em finangas estrategicas empresariais, nao
basta entender bem do ramo de atuacdo do negdcio, mas € necessario ter nogao

clarade negocio.

3 METODOLOGIA

A pesquisa exploratéria buscou a demonstrar a importancia de modelos de
Fluxo de Caixa para as organizacfes principalmente nos processos de controladoria
Gestdo Financeira, o estudo de caso para comprovacdo e teste da hipotese foi
realizado entre os meses de Janeiro a Junho de 2018 na empresa GT Distribuidora
de Pecas sediada em Goiania GO. Neste estudo a pesquisa também € de natureza
descritiva, aos quais os dados foram coletados e as informacdes obtidas no estudo
compiladas e demonstradas.

Na elaboracdo de um trabalho de pesquisa, onde 0s objetivos sejam
alcancados e preciso trabalhar com metodologias, técnicas e processos de
pesquisa. Estes sdo importantes para a organizacdo e direcionamento do trabalho,
além de servirem como fonte de conhecimento e aprimoramento técnico ao
pesquisador (Gil, 1999, p.42).

Utilizou-se também para o desenvolvimento do trabalho a pesquisa
bibliografica onde foram consultadas as principais obras pertinentes ao tema.

Para Bruyne, (1991 p. 29):

A metodologia deve ajudar a explicar ndo apenas os produtos da
investigacao cientifica, mas principalmente seu préprio processo, pois suas
exigéncias ndo sdo de submissdo estrita a procedimentos rigidos, mas
antes da fecundidade na producéo dos resultados.

Segundo Lakatos (1992, p.44).

A pesquisa bibliogréfica permite compreender que, se de um lado a
resolugdo de um problema pode ser obtida através dela, por outro, tanto a
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pesquisa de laboratério quanto a de campo (documentacao direta) exigem,
como premissa, o levantamento do estudo da questdo que se propbe a
analisar e solucionar. A pesquisa bibliografica pode, portanto, ser
considerada também como o primeiro passo de toda pesquisa cientifica.

A pesquisa foi de carater quantitativo, onde foram analisados e mensurados
os dados referentes a Gestdo Financeira com énfase no Fluxo de Caixa, as
dificuldades e pontos fracos existentes em sua operacdo e as possibilidades de
gestao interativa, onde sera proposto uma discussdo dos resultados.

De acordo com Fonseca (2002, p. 20),

Os resultados da pesquisa quantitativa podem ser quantificados. Como as
amostras geralmente sdo grandes e consideradas representativas da
populagdo, os resultados sdo tomados como se constituissem um retrato
real de toda a populagdo alvo da pesquisa. A pesquisa quantitativa se
centra na objetividade. [...] A pesquisa quantitativa recorre a linguagem
matemética para descrever as causas de um fendmeno, as relagbes entre
variaveis, etc. A utilizacdo conjunta da pesquisa qualitativa e quantitativa
permite recolher mais informacdes do que se poderia conseguir
isoladamente.

O estudo realizado por meio de técnicas de pesquisas possibilitou a
realizagdo deste trabalho onde foram confrontadas as teorias apresentadas nos
livros e as atividades realizadas na organizacdo GT Distribuidora de Pecas Ltda

sediada em Goiania GO.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Tem-se a empresa GT Autopecas Ltda., sediada em Goiania-GO, constituida
desde o0 ano 2000, desde quando opera no ramo varejista do comércio de autopecas
para veiculos de passeio. No ano de 2003, ela inaugurou um centro de distribuicédo e
passou a operar também como atacadista no comércio supracitado. Desde sua
inauguracdo e principalmente quando comecga a operar também no atacado, a
empresa vem se consolidando e reforgando sua participagdo no mercado que opera.
Seu continuo e rapido crescimento traz consigo a necessidade de controles cada
vez mais eficientes, eficazes e seguros.

Buscando atender essa necessidade de controle, e buscando a percepgao da

importancia do gerenciamento do fluxo financeiro deste negdcio, foi feita a opgao por
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esta empresa, onde serdo utilizados seus dados do periodo compreendido entre
janeiro a junho deste ano de 2018, dados estes que serdo imputados num modelo
de controle financeiro por fluxo de caixa desenvolvido em Excel, buscando com esta
ferramenta de controle e acompanhamento, exemplificar como € possivel obter
respostas seguras e claras quanto a saude financeira da empresa e ainda sobre a

conducédo do negocio.

No modelo desenvolvido serd possivel perceber as necessidades ou sobras
de recursos de forma diaria, dando ao gestor rapido poder de deciséo. Ainda podera
ser acompanhado quais, quando e o volume financeiro de titulos em aberto, sejam
eles a receber ou a pagar. Analisar de forma intuitiva e rapida atraves dos
dashboards, a evolugcdo dos ingressos e saidas de recursos em relacdo ao
projetado, a relacdo de faturamento total versus faturamento por unidade de
negocio, a distribuicdo das despesas por grupos e subgrupos, tornando clara as
possibilidades de maximizagdo de resultados e diminuicao de despesas.

Os dashboards sao painéis que mostram de forma centralizada, visual e
sintética um conjunto de indicadores, que permitem ao gestor monitorar as métricas
e indicadores importantes para alcancar os objetivos e metas tracados, trazendo
mais facilidade de leitura e compreensao das informacdes estudadas, uma vez que
os resultados s&o consolidados e organizados em telas, transformando um grande
volume de informacfes em alguns poucos KPIs, ou seja, indicadores chave de
desempenho. Porém sem perder a seguranca das informacdes.

A ferramenta embora criada em Excel, foi feita buscando maximizar seu
aproveitamento, dando mesma a maior automacdo possivel, o que faz ser
necessario na sua utilizacdo no dia a dia apenas a inser¢cdo de dados nas abas de
lancamentos, onde todos relatérios, Dashboards (Quadro de Analises) e analises,
séo feitos de forma dinamica através de calculos internos da prépria ferramenta. As
Unicas outras necessidades de insercéo estdo se houver necessidade de incluséao
de novas contas de controle, sejam nas abas de entradas ou saidas.

E necessério destacar que com os dados obtidos junto a empresa estudada,
da forma que foram consolidados, ndo sera possivel obter o desempenho maxima

da ferramenta desenvolvida, ja que os numeros da empresa, principalmente os que
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dizem respeito aos custos, ndo estdo totalmente distribuidos por unidade de
negocio. O que traz prejuizo para as andlises quando feitas entre as unidades de
negdécio, porém essa deficiéncia ndo é sentida quando os dados sdo analisados em

sua forma corporativa.

Veremos a seguir daqui quadros da ferramenta de controle de fluxo de caixa,
onde a cada quadro apresentado, sera explicada resumidamente sua
funcionalidade. Nao se busca com este trabalho o estudo dos dados da empresa em
si, mas utilizou-se dos mesmos para demonstrar a importancia de se possuir uma
gestao financeira e a importancia dos resultados que podem ser obtidos através da
utilizacdo de uma ferramenta de controle de fluxo de caixa e ainda demonstrar
também as funcionalidades especificas da ferramenta desenvolvida.

Busca-se com a ilustracdo através dos quadros, tornar evidente a importancia
da utilizacdo do controle de fluxo de caixa numa empresa, e a quantidade de
informagdes importantes que o mesmo pode trazer, dando resposta as mais diversas
davidas e/ou insegurancas que possam surgir na gestdo do negocio. Cabe tornar
claro que a ferramenta de controle de fluxo de caixa € parte integrante deste
trabalho e podera ser obtida junto aos seus desenvolvedores, afim de trazer maior
detalhamento de todas as suas funcbes bem como as informagdes acerca da
empresa estudada.

Quadro 01: Fluxo de Caixa - Tela de Cadastro de Contas de Receita

| PLANO DE FLUXO DE CAIXA = =
@:{" CONTAS LANCAMENTOS DIARID RELATORIOS DASHBOARDS INSTRUCCES
RECEITAS DESPESAS

11 CRM 1.2 SPL 13 PQO

Vendas Varejo Vendas Varejo Vendas Warejo

Vendas Atacado Vendas Atacado Vendas Atacado

Fonte:Os Autores (2021)

Na aba de receitas dentro do plano de contas, poderdo ser cadastras as
contas de receitas. O que para a empresa utilizada, optou-se por separa-las por

unidade de faturamento, sendo trés as unidades de faturamento, sendo elas:

Anais dos Cursos de Pds-Graduago Lato Sensu UniEVANGELICA
ISSN 2596-1136 - v.05 n.01, jan-jul 20.21
70



FLUXO DE CAIXACOMO FERRAMENTA DE GESTAO PARA ORGANIZA(;QES:
ESTUDO DE CASO PARA GT DISTRIBUIDORA DE PECAS SEDIADA EM GOIANIA-
Ludmila Costa Brito; Neusa Maria Acla\g's Batista; Renato Ribeiro dos Santos.

CRM - Crimeia Leste (Matriz 1)

SPL - Setor Pedro Ludovico (Matriz2)

PQO - Parque Oeste Industrial (Atacadista)

Para cada uma das unidades criou-se um list com capacidade para cadastro
de até 100 contas de receitas.Atraveés dessa divisdo de receitas sera possivel no
controle de fluxo de caixa visualizar com quais valores e porcentagem de
participacdo de cada unidade de negdcio na obtencdo de recursos e ainda dentro de
cada unidade as subdivisbes por contas, tais como no exemplo, vendas a varejo,

vendas a prazo e etc.

Quadro 02: Fluxo de Caixa - Tela de Cadastro de Contas de Despesas

I PLANO DE FLUXO DE CAIXA = =
ﬁ:’/’l CONTAS LANCAMENTOS DIARID RELATORIOS DASHBOARDS INSTRUCOES
RECEITAS DESPESAS
21 CUSTOS PRODUTOS 2.2 OUTROS CUSTOS DIRETOS 23 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

CRM - Custos Produtos CRM - Fretes Compras ICMS

SPL - Custos Produtos SPL - Fretes s/ Compras PIS

PQO - Custos Produtos POO - Fretes s/ Compras COFINS
CRM - Embalagens CSLL
SPL - Embalagens IRPJ

POO - Embalagens IPTU

Taxas Municipais

Fonte:Os Autores (2021)

Na aba de despesas dentro do plano de contas, poderdo ser cadastras as
contas de despesas. Para a empresa GT Distribuidora de Autopecas Ltda., optou-se
por separa-las em oito grupos distintos.

Dois grupos trardo informacdes acerca dos custos diretos para cada unidade
de negdcio, sendo possivel assim trazer qual a margem de contribuicdo consolidada
e ainda por unidade de negdcio, ou seja, o resultado faturamento x custo. Dentre 0s
custos diretos estdo as compras das mercadorias revendidas (pecas), os fretes
sobre as compras e as embalagens utilizadas diretamente nas mercadorias.

Os outros seis grupos foram definidos como segue: Impostos, Taxas e
ContribuicGes; Despesas com RH /DP; Despesas Operacionais; Despesas

Comerciais; Despesas Gerais; Financeiras — Despesas e Investimentos.
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Os grupos foram assim definidos afim consolidar o0 maximo possivel cada
grupo para que houvesse condi¢ges de uma leitura mais eficiente quanto das saidas
de recursos da empresa. Assim como nas contas de receitas, ha um list com
capacidade de cadastro de até 100 contas de despesas para cada grupo de contas

desta natureza.

Quadro 03: Fluxo de Caixa - Tela de Langcamentos

I PLANO DE FLUXO DE CAIXA 5 =
ﬁ'r CONTAS ANGAMENTOS DIARIO RELATORIOS DASHBOARDS INSTRUGDES
JAN FEV MAR ABR Mal N oL AGO SET out NOV DEZ
Data do Quassificagio Plano de Contas Descrigio Valor Data de Resuitago Més  [NCEFLEERETS
Langamen - - - ~| Pagament ~
31/01/2018 | CRM Vendas Atacado e e I S5 A S AR =S 986.841,0  31/01/2018
=m razio do n¥o detalhamento da informacio A
Saldo inicial RS0,00
31/01/2018 | SPL Vendas Atacado [digitar expecificagSo aqui] 3964700  31/01/2018
31/01/2018 | PQO Vendas Atacado [digitar expecificacio aqui] 861.370,7  31/01/2018
Total de Receitas [NLERe  LE S HES
31/01/2018 _ CRM - Custos Produtos [digitar expecificacio aqui] 77983  31/01/2018
31/01/2018 _ SPL- Custos Produtos [digitar expecificacdo aquil 797  31/01/2018 S
e RS1.529.989,28
31/01/2018 _ PQO - Custos Produtos [digitar expecificacio aqui] 689.5626  31/01/2018 "
31/01/2018 _ CRM - Fretes Compras [digitar exp ¢80 aqui] - 31/01/2018
Acumulado RS714.692,37
31/01/2018 _ SPL- Fretes s/ Compras [digitar expecificacdo aquil - 31/01/2018
31/01/2018 _ POO - Fretes s/ Compras [digitar expecificagSo aqui] 95450  31/01/2018
31/01/2018 _ CRM - Embalagens [digitar expecificacdo aqui] 678  31/01/2018
31/01/2018 _ SPL-Embalagens [digitar expecificacio aqui] - s1/01/2018
31/01/2018 _ POO - Embalagens [digitar expecificacio aqui] 2305 31/01/2018
31/01/2018 _ IcMs [digitar expecificacio aqui] 1912903  31/01/2018

Fonte:Os Autores (2021)

Nas abas de lancamentos é onde serdo imputados detalhadamente os dados
de entradas e saidas de recursos, onde apos escolhido o més, devera ser lancado, a
data do lancamento, selecionado a qual grupo de contas pertence o lancamento, a
qgual conta pertence o lancamento, se necessario devera ser feita uma descricao do
lancamento efetuado, o valor do langcamento e qual a data de pagamento. A cada
novo langamento feito e com base na data do pagamento efetivo (entrada ou saida)
do recurso, ter-se-a o resultado do més, total de receitas no més, total de despesas

no més e o saldo acumulado.
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Quadro 04: Fluxo de Caixa - Acumulado por Dia e Més

ﬁr PCL;'::::SE LANCAMENTOS FLUXI(;I:;:I?IKA RELATORIOS DASHBOARDS \NS’TRUC&ES
RESULTADO POR DIA JmEs
Selecione o m Feversiio - Andlise do resultado 0 melhor resultado do més de Fevereire aconteceu no dia 28

Dia  Receita Despesa Resultado do dia Dia  Receita Despesa Resultado do dia Dia  Receita Despesa Resultado do dia

1 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 12 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 23 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

2 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 13 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 2a RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

3 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 14 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 25 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

4 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 15 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 26 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

5 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 16 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 27 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

6 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 17 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 28 RS 2.460.140,81 RS 1.682.088,21

7 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 18 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 29 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

8 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 18 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

] RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 20 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

10 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 21 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 -
Total RS 246914981 RS 1682 988,21 RS 786.161,60

11 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 22 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

Fonte:Os Autores (2021)

Nesta aba podera ser selecionado o més para o qual se deseja verificar os
resultados e ele trard sumariamente o total de receitas, despesas e 0 resultado
diario, trazendo uma andlise do melhor dia do més para o resultado receita x
despesas. Neste relatério ndo serdo considerados resultados acumulados

anteriormente, mas somente o resultado do més analisado.

Quadro 05: Fluxo de Caixa - Sintético por Més e Acumulado

ﬁr Pé::? ADSE LANCAMENTOS FLUK[[”IEREI;‘NXA RELATORIOS DASHBOARDS INSTRUCBES
FLUXO DE CAXA METAS DRE VALORES EM ABERTO  CONTAS A PAGAR E A RECEBER IMPRESSAO
Fluxo de Caixa Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total
Saldo Inicial - 7146924 15008540 32408043 47962968 44732048 46449687 46449687 46449687 46459657 46449687 46449687
Receitas 2.244.681,6 2.469.149,8 2.665.887,0 2.574.256,5 2.307.171,4 2.329.284,4 - - - - - - 14.590.430,7
Despesas 15299853 1682583, 5255356 10187640  2.625.263,4  2162.520,5 = = = E E = 5.945.262,0

Lucro / Prejuizo 714.692,4 7861616 | 1739.950,.4] 15554924 - 3180920 166.763,9 - - = - - - 46449687
Acumulado 714.692,4 | 1sc0=sa0] z.2908043| s7se29es| a47s2043| 4sasves7| asssses7| sesases7| ssdsszes7| asesses7| asaages7| asdssesT 4.644.968,7
143 30%

Lucratividade 325 323 £5% 505 145 7%

Contas a pagar e a receber

Necessidade de
Caixa

Fonte:Os Autores (2021)

Na primeira aba de relatdrios, temos o fluxo de caixa sintético, acumulado por
més. Nele h& informac¢des do saldo inicial de cada més, total de receitas, total de
despesas, lucro obtido, resultado acumulado e ainda um acumulado por més dos

saldos em aberto de contas a receber e a pagar.
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No caso da empresa estudada, ndo ha informacdes nestas linhas, de saldos
em aberto de contas a pagar e a receber, pois possuia apenas informagfes sobre
entradas ou saidas de recursos ja incorridos. Mas numa utilizacao diaria, é possivel
lancar as provisées de entradas e saidas de acordo com os prazos e vendas e de

compras e ter aqui informacdes precisas dos saldos em aberto.

Quadro 06: Metas versus Realizado

PLANO DE FLUXO DE CAIXA s -
Gr o LANCAMENTOS o RELATORIOS DASHBOARDS INSTRUCBES

FLUXO DE CAIXA METAS DRE WALORES EM ABERTO ~ CONTAS APAGAR EA RECEBER IMPRESSAD

Metas Janeira Fevereiro Margo Abril WMaic Junha Juiho Agosto Setambro Outubro Hovembro  Dezembro  Total Parcisl

cunoms| awomwon iwomes Lenoms iwowos Taeomo 1eowas iwomop remomp 2eowes iwomwp aenomo  tasscoas| semowos]

Receita Realizada 2.244.681,6  2.469.149,8  2.665.887.0  2.574.256,5  2307.171,4  2.329.2844 .590.430,7 14.590.430,7

19200000 19200000 19200000 1.9 22.040.000,0 11.520.000,0

9259365 10187640 26252634  2.162.520,5 B B B - - - 9.945.462,0 9.945.462,0

Meta de Resultado 480.000,0 480.000,0 480.000,0 4800000 4800000 480.000,0 480.000,0 480.000,0 480.000,0 480.000,0 480.000,0 480.000,0 5.760.000,0 2.880.000,0

Resultado Realizado 714692,4 7861616  1739.950,4  1555492,4 - 318.092,0 166.763,9 4.643.968,7 4.644.968,7

Fonte:Os Autores (2021)

Aqui devem ser implantadas més a més as metas desejadas para as receitas
e despesas, e com a evolucdo dos lancamentos podera ser observado a relagéo
meta x realizado tanto em valores quanto em porcentagem. Ainda sera possivel
verificar o resultado efetivo em relagdo ao resultado projetado.

As informacdes extraidas daqui sdo importantes pois mostram se a
expectativa quando das metas esta sendo alcancada e/ou se ha necessidade de

ajustes no curso do negécio.
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Quadro 07: Fluxo de Caixa Gerencial — Modelo via Demonstracdo de Resultado

(DRE)

m— — g -
Gr o s RIS oo oo mmrie
FLUXO DE CAIXA METAS DRE WVALORES EM ABERTO CONTAS A PAGAR E A RECEBER IMPRESSAC

DRE Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Movembro Dezembro Total
RECEITA BRUTA VENDAS 2.244.681.6 2.469.149.8 2.665.887.0 2.574.256.5 23071714 2.329.284.4 14.590.430.7
Receita Wendas - CRM 3368410 1085 625,1 1188.233,1 1087 B57,0 1056713 10606323 EAM 4662
Receita Wendas - SPL FUEAT00 4361170 4397526 4414290 3951271 4621593 25770550
Receita Wendas - POO0 BE1370,7 8476078 1037.836,3 10451705 B3E.373,0 B10.592,2 5.6323.908 5
(-1 CUSTOS 707.895.5 T78.685.1 10.321.8 12,7371 1LT42.677.7 1.349.003.7 4.601.320.9
CMy -CRM F7983 86781 - - 17.780,8 165318 60.EB33
CMw -SPL 79T BrT 3509 - 5124
CMY -FOO E33.662 6 THEH183 - 17100375 13240381 44821571
Dutros Custos Diretos 10,4549 5002 03218 127371 5084 24341 ET.9565
MARGEM DE COI 1536.786.1 1.690.464,7 26555652 25615194 564 4937 980.280,7 9.989.109.8
Margem de Contrit aTZ42TZ 10696699 1IEREIDS 10822754 ATZEBI5.6 10251209 B.320.776T
Margem de C 333718 433.0830 4380433 433.2443 334.884,1 4641658 26531287
Margem de ContribuigSa - 1706471 1877119 10338768 10399991 - TIRZTEL - 509.066.0 11092064
(-) DESPESAS 822.093.8 904.303.1 915.614.8 1.006.027.0 882.585.7 #12.516.8 53440411
Impostos, Taxas e Contribuigs: 2836204 INagz4 411442 |07z 2849311 2rnez 18435914
Despesas RH{OP 2421310 ZEE.344,1 268037 6 3071924 263.081,4 231.005,0 16738516
57252 05,2977 HEETSE 973382 275509 AnITTE B2ZT45,3
423560 465316 465234 435080 463610 443740 2763133
571820 629002 291819 24.2334 Ta.0209 5a164.3 3716831
10.070,1 TMATFA a5.0me 16.362,9 N5.6405 n7.033.3 56,3557
LUCRO /PREJUIZO TH.692.4 786.161.6 1.739.950.4 1.555.492.4 - 318.092.0 166.763.9 4.644.968.7
EBTIDA 872.944.5 960.238.9 1.864.144.2 1.796.688.6 - 123.430.6 343.021.9 5.673.607.5

Fonte:Os Autores (2021)

A DRE é a demonstracdo de resultado de exercicio, porém voltada para uma
visdo financeira, ou seja, todos os desembolsos sdo tratados como saidas,
independentemente de serem investimentos. Nesta DRE também sdo desprezadas
posicdes contabeis, porém que ndo surtem efeito real no caixa, como por exemplo a
depreciacdo. Com a DRE sera visualizado a receita bruta por unidade de negdcio, 0s
custos diretos também por unidade, tendo assim a margem de contribuicdo de cada
unidade de negécio. As despesas sao formatadas apenas no consolidado, ja que
nao se tratam de desembolsos identificaveis por unidade de negécio. Ainda temos
numa ultima linha o EBTIDA da empresa, ou seja, quanto a operacdo em si gerou de
resultado. Para tanto retira-se dos resultados os reflexos do resultado financeiro e
das despesas gerais, ja que estes dois grupos de contas possuem caracteristicas de

nao serem indispensaveis ao negaocio.
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Quadro 08: Valores em Aberto por Més

-~ PLANO DE FLUXO DE CAIXA P =
@:/-‘ CONTAS LANCAMENTOS DIARID RELATORIOS DASHBOARDS INSTRUCOES
FLUXO DE CAIXA METAS DRE VALORES EM ABERTO COMTAS A PAGAR E A RECEBER IMPRESSAQ

RESULTADO POR DLA /MES.
(N0 consi ivo, resultadas

Dia  Receita Despesa Resultado do dia Dia  Receita Despesa Resultado do dia Dia  Receita Despesa
1 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 12 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 23 R$ 0,00 RS 0,00
2 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 13 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 24 RS 0,00 RS 0,00
3 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 14 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 25 RS 0,00 RS 0,00
4 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 15 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 26 RS 0,00 RS 0,00
5 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 16 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 7 R$ 0,00 RS 0,00
6 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 17 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 28 RS 0,00 RS 0,00
7 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 18 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 29 RS 0,00 RS 0,00
8 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 19 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 30 RS 0,00 RS 0,00
E] RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 20 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 a1 R$ 0,00 RS 0,00
10 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 21 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Total RS 0,00 RS 0,00

11 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 22 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

N o . R 0 lancamentos ndo foram pagos em Dezembro totalizando 0% das receitas previstas para esse
Selecione o més| Dezembro - Anilise da Inadimpléncia —
mes

Resultado do dia
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00

Fonte:Os Autores (2021)

Nesta aba podera ser selecionado o més desejado, é podera ser verificado

quais os valores imputados nos lancamentos ainda ndo foram pagos,

entradas ou saidas de recursos. A posicao destas informacdes sera diaria,

seja para

com base

da data de langcamento e desde de que néo haja informacéo de data de pagamento

nas abas de lancamentos. Ainda vira uma analise da inadimpléncia, ou seja, dos

valores em aberto nas contas a receber.

O gestor podera de forma rapida e precisa o0 montante que possui registrado,

porém que ainda ndo foi efetivado no caixa. Tendo a possibilidade

de tomar

decisGes quanto aos pagamentos necessarios e as tratativas quanto aos recebiveis

em aberto. Buscando equilibrar esses movimentos e minimizando a possibilidade de

prejuizos por ndo recebimento.

Quadro 09: Contas a Pagar e a Receber

= PLANG DE FLUXO DE CAIXA 5 N
ﬁj"‘ CONTAS LANCAMENTOS e RELATORIOS DASHEOARDS INSTRUCHES
FLUXO DE CAlXA S DRE VALORES EM ABERTO  CONTAS A PAGAR E A RECEBER IMPRESSAO

RESULTADO POR DIA /MES

Data da Transac3o Classificacio Plano de Contas Item Valor

Fonte:Os Autores (2021)
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Assim como no quadro anterior, tem-se nesta aba a possibilidade de
selecionar 0 més e ter a relacdo agora ndo mais sintetizada por dia, mas titulo a
titulo dos movimentos que encontram se em aberto no caixa da empresa. Se ao
analisar o quadro anterior perceber algum movimento que cause maior impacto,
podera buscar neste quadro o detalhamento daquele movimento, podendo inclusive
se ao fazer os langcamentos forem identificados fornecedores e clientes que
originaram cada langamento, ter uma relacdo completa dos devedores e
fornecedores em aberto. Partindo daqui uma possivel analise de curva ABC dos
clientes da empresa.

Abaixo veremos trés quadros que correspondem a apenas uma aba de
impressédo, ou seja, como o proprio nome diz, trata-se de uma aba com relatérios ja
formatados e prontos a impressdo direta. Embora aqui tenham os relatorios feitos
preferencialmente para impresséo, todos os demais demonstrativos da ferramenta

podem ser impressos, caso seja desejado e perceba-se necessario.

Quadro 10: Fluxo de Caixa

PLANO DE FLUXO DE CAIXA Py -
ﬁ'r ConTaS LANCAMENTOS DR RELATORIOS DASHBOARDS INSTRUCBES

FLUXO DE CAIXA METAS DRE VALORESEM ABERTC ~ CONTAS APAGARE A RECEBER IMPRESSAO

1. Fluxo de Caixa

sandiro 1uiho Agosto setembeo outubro navembra Dez=mbro

Fluxo de Caixa Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total

Saldo Inicial - 7146324 15008540 32408043 47362988 44752048 46449887 46449887 4544.9687 4544.908,7 4844.968,7 4.643.968.7

Receitas 22446318 24631433 2865.857.0 25742565 23070714 23282844 - - - B B B 14.500.430.7

Despesas 15299893 1682 986.2 9259385 10187640 26252834 21625205 . . . . . . 99454620

Fonte:Os Autores (2021)

Na primeira pagina como no quadro acima, tem-se o fluxo de caixa, ja 0 vimos
anteriormente, porém aqui ele aparece aliado a graficos, onde seja nos numeros ou
nos graficos é possivel observar a evolugédo de forma mais intuitiva a relagdo metas

X realizado e a relacdo receitas x despesas. Partindo destas analises ter uma
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percepcao clara da curva que vem sendo apresentada, trazendo possibilidade de

correcéo do percurso e da forma de condugéo da empresa.

Quadro 11: DRE (Demonstrativo de Resultado do Exercicio)

PLANO DE FLUXO DE CAIXA - -
ﬁ-r farrios LANCAMENTOS e RELATORIOS DASHBOARDS INSTRUGBES
FLUXO DE CAIXA METAS DRE VALORES EM ABERTO 'CONTAS A PAGAR E A RECEBER IMPRESSAO
2. DRE (Demonstrativo de Resultado do Exercicio)
RECEITAS DESPESAS RECEITAS E DESPESAS

- cusTospRODUTOS

Margo Abrit Maio  Junho  Juho  Agosto | Setembro Outubr
20665.867.0  2.574.256.5 23074714 | 23292844

4621893
105922

0037
185318
ohav- SPL 77 -

c
o 5
. 1690.464.7 | 2.655.565.2 2.561.519.4 980.280.7
[ 1089.66: 10251203

Fonte:Os Autores (2021)

Aqui temos 0 modelo da segunda péagina do relatorio de impresséo, que traz a
DRE que assim como no fluxo de caixa vem acompanhada de graficos, onde os de
pizza demonstram as receitas distribuidas por unidade de negdcio e as despesas
distribuidas por grupo de despesas. Ainda ha um gréafico de barra trazendo um

comparativo da evolucao das receitas e despesas em relacéo ao total movimentado.

Quadro 12: Metas, Contas a Pagar e Contas a Receber

PLANO DE FLUXO DE CAIXA 5 .
ﬁr conras LANGAMENTOS PN RELATORIOS DASHEOARDS INSTRUGDES:
FLUXO DE CAIXA METAS DRE VALORES EM ABERTO  CONTAS A PAGAR E A RECEBER IMPRESSAO

3. Metas, contas a pagar e contas a receber

Janeira Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Movembro ~ Dezembro  Total

400.000,0 400.000,0 400.000,0 400.000,0 400.000,0 400.000,0 400.000,0 400.000,0 400.000,0 400.000,0 400.000,0 400.000,0 25.800.000,0

Receita Realizada 2.244681,6  2469.149,8  2.665.887.0 25742565  2307.171,4  2.329.284,4 14.590.430,7

Sl ------nnn-

Meta de Despesas 1.920.000,0 23.040.000,0

Despesa Realizada 15299893 16829882 9259366 10187640 26252634 21625205 - - - E - - 9.945.2462,0

S ------ 0% = 0% = = 0% =

Meta de Resultada 480.000,0 480.000,0 480.000,0 480.000,0 480.000,0 480.000,0 480.000,0 280.000,0 480.000,0 420.000,0 5.760.000,0

Resultado Realizado 7146924 7861616 17399504 15554924 - 3180920 166.763,9 46429687

piference¢ ---n--n-nn--

Fonte:Os Autores (2021)
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Na ultima pagina do relatério de impressdo, tem-se o demonstrativo das
metas x realizado e também os totais de despesas e receitas em aberto por més de
movimento. Aqui tem-se a possibilidade de uma leitura rapida quanto da salde
financeira da empresa, se os resultados obtidos sédo positivos e ainda qual o impacto
dos valores em aberto no resultado. Além de orientar o gestor quanto ao rumo dos
resultados, também o deixa confortavel em relagdo ao acompanhamento de seu
ticket médio de desembolsos, recebimentos e devedores duvidosos.

Nos préximos cinco quadros veremos os dashboards como nos relatorios
mostrados anteriormente, eles ndo trazem informacdo analitica, mas sintetizam
todas as informacgdes financeiras da empresa, com seguranca e de uma forma capaz

de tornar a leitura dos dados intuitiva e de facil compreenséo.

Quadro 13: DASH 1 — Analise Mensal

Comparagdo do Fluxo de Caixa

saldo do Més

Divisio de Receitas

PLANO DE FLUXO DE CAIXA < =
@T CONTAS LANCAMENTOS DIARIO RELATORIOS DASHBOARDS INSTRUCOES
ANALISE MENSAL ~ ANALISEANUAL  ANALISE DE CONTAS  ANALISE DE RECEITAS  ANALISE DE DESPESAS
Toral -
Receitas Despesas Lucro / Prejuizo Lucratividade
%
RS 14.590.431 RS 9.945.462 RS 4.644.969 30%
Realizado x Meta -49,3% Realizado x Meta 56,8% Realizado x Meta -19,4% Realizado x Meta -41,7%

Divisdo de Despesas

RS RS
28.500.000 5760000
RS RS
7S
14550431 -
. =
mReceits  mMem  mDespesas

Fonte:Os Autores (2021)

’ é"

No primeiro dashboard sdo analisadas as receitas, despesas e resultados

e Blucro /Prejuizo W Meta deLucra / Prejuizo

realizados x orcados, podendo ser definido o0 més que se deseja analisar ou ainda o
acumulado até o momento corrente. De uma forma simples, direta, porém muito
completa aqui € possivel realizar a leitura de tudo que vimos anteriormente de forma
precisa e apenas em uma unica pagina de informacdes.Partindo de algo simples que
€ o controle dos langcamentos diarios da empresa, 0 gestor podera ter nimeros

precisos, prontos e fieis aos movimentos da empresa, tendo rapida percepcdo do
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negocio e podendo tomar decisbes estratégicas com seguranca e rapidez

antecipando possiveis movimentos negativos.

Quadro 14: DASH 2 — Analise Anual

PLANO DE FLUXO DE CAIXA " =
@'r ey LANCAMENTOS. D RELATORIOS DASHBOARDS. INSTRUCBES
AMALISE MENSAL ~ ANALISEANUAL  ANALISE DE CONTAS  AMALISE DE RECEITAS  ANALISE DE DESPESAS
Lucro / Prejuizo no ano Receitas x Despesas
4.644.968,7
- - ’ ]
m 1zneira Favareir Margo Juiho sgosto Setambro Outubro Novambro Dezambro
Anilises Meta x Realizado (escolha entre andlise de receitas, despesas ou lucro / prejuizo no grafico)
. O més com maior lucro foi Margo, com RS 1739.950
RS 1555.482
resultade de R$1739950,38 3 Recaita i
o om menor lucro foi Maio, com (3 Despesa
2 i RS7lacsy  RE7E6.82
sultado de R$-318091 960000001 @ Lucra / Prajuizo
Vocé tem RS0 de contas a receber em LRy =
RS0 mE50 mEH0 mEH0 mRH0 mpo0 mEs0
3 erto J— 3 i %6 50 = 58 %0 6
— zbaixa Janeiro Fevereira Margo Abril Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
a Vocé tem R30 de contas a pagar em aberto — meta = -RS 318092

Fonte:Os Autores (2021)

No segundo dasboard da série, ha a analise anual, havendo a resposta de
qual o indice alcancado em relacdo as metas totais, se dentro, abaixo ou acima da
média desejada. Podendo facilmente analisar se 0s objetivos serdo alcancados ou
se ha necessidade de revisdo dos numeros base. Ainda com apenas um click
podera ser analisado as evolucdes das receitas, despesas ou do resultado liquido.
Este dashboard traz ainda algumas analises como o més com os melhores
resultados, com més com menos lucro o total de contas a pagar e a receber em

aberto.

Quadro 15: DASH 3 — Andlise de Contas
o AT icaenes MR DECKNA

ANALISE MENSAL ANALISE ANUAL ANALISE DE CONTAS. ANALISE DE RECEITAS ANALISE DE DESPESAS.
conta: | CUSTOS PRODUTOS - Sub-Contal: SPL-CustosProdutos Sub-Conta2: PQO - Custos Produtos
CUSTOS PRODUTOS RS 1728068 gy ) 340570

Esses R54533364,3875
representam 45,6% da seu tatal
de despesas

RS 4.533.364

Divisdo percentual das despesas

Marga A Maio unho hutho agoma

Comparagdo das sub-contas 1e 2:

- custos aa
705 PROBUTO 1 e s RS 4.482.157
CRM - Custos
2 RS 50.689
% Produtos S s ¥t
pL-
5 SPL-Custos —
Produtos s s so  nsol s " ] s 3 s 3
r >
Reo o &
o
A
Ny RSO ———SPL-Custos Produtos

Fonte:Os Autores (2021)
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Neste dashboard é possivel selecionar um grupo de contas e duas subcontas
dentro deste grupo para que possam ser analisadas paralelamente. Com base no
grupo de contas escolhido, ele trara o top cinco das subcontas do grupo, ou seja,
aguelas que tiveram maior movimentacéo. Este dashboard é bastante eficaz quanto
da necessidade de se analisar unidades de negoécio por volume de receitas,
comparativo de custos e margem de contribuicdo obtida. As despesas podem ser
confrontadas para que se tenha percepcéo clara de suas relagbes com as margens
de contribuicdo. Onde podera ser observado quais despesas quando aumentadas
influenciam ou séo influenciadas pela margem de contribuicdo e quais hdo possuem
vinculo direto com o negdcio e podem ser conduzidas de forma a maximizar os

resultados.

Quadro 16: DASH 4 — Analise de Receitas

PLANO DE FLUXO DE CAIXA o =
LANGAMENTOS A RELATORIOS DASHBOARDS INSTRUCOES
G‘J—’ CONTAS DIARIO <

ANALISE MENSAL ANALISE ANUAL  ANALISE DECONTAS ~ AMALISE DERECEITAS  ANALISE DE DESPESAS

RECEITAS R$ 14.530.430,7 CRM RS 6.414 466,2 SPL R$ 2.577.055,0 PQO R$ 5.598.909,5

Fonte:Os Autores (2021)

Neste dasboard s&o analisadas apenas as receitas geradas, podendo ser
analisadas por més ou acumulado, onde € trago o indice de participacdo de cada
unidade de negocio nas receitas totais e sua divisdo dentro de cada unidade de
negocio, na empresa utilizada como exemplo, ndo houve possibilidade de melhor
ilustrar este dasboard, jA que as receitas vieram abertas apenas por unidade de
negoécio. Porém havendo abertura, € possivel ver dentro da unidade o total de
receitas no varejo, atacado, ou como preferir e melhor atender a necessidade de

gestado do negadcio.
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Quadro 17: DASH 5 — Andlise de Despesas

PLANC DE FLUXO DE CAIXA - =
LAN ENTOS N RELATORIOS DASHBOARDS INSTRUCOES
@-r CONTAS B DIARIO &

ANALISE MENSAL ANALISE ANUAL  ANALISE DECONTAS  ANALISE DE RECEITAS ~ ANALISE DE DESPESAS

DESPESAS R$ 0.945.462,0 PQO - Custos Produtos R$ 45333644  OUTROS CUSTOS DIRETOS RS 67.956,5

IMPOSTOS, TAXAS E
CONTRIBUICOES

RS$ 1843.5914  DESPESAS COM RH /DP RS 1573.851,6

_\_\\1

|

FINANCEIRAS - DESPESAS E
INVESTIMENTOS

Vo — \

DESPESAS COMERCIAIS R$ 6227453  DESPESAS OPERACIONAIS R$237511,8  DESPESAS GERAIS RS 371.683,1

Q-0

Fonte:Os Autores (2021)

RS 656.955,7

No ultimo dashboard sédo analisadas as despesas, assim como nas analises
das receitas, pode ser escolhido o més a ser analisado e ainda optar pela analise
acumulada. Aqui se tem o indice de participacdo de cada grupo de despesas dentro
do volume total de despesas e ainda dentro de cada grupo, como foi distribuida a
despesa. Aqui é possivel maximizar a utilizar do caixa, cortando possiveis
desperdicios e os aplicando onde perceber-se necessidade de investimento ou

ainda apenas melhorar os resultados obtidos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Com a analise do Fluxo de Caixa Gerencial e Projetado, ha uma
grandiosidade de informacdes estratégicas e financeiras que podem ser explicitadas
nas organizacdes onde 0 gestor tera mais seguranca e assertividade em decisfes
operacionais e financeiras, na empresa fruto do estudo — GT Distribuidora de Pecas
Ltda sera proposto a implantacdo dos controles conforme evidenciado no estudo
para um aprimoramento de seu processo de gestdo; ha ainda abas, como no quadro
demonstrado acima trazendo o passo a passo da utilizacdo da ferramenta, outro
onde poderao ser inseridas as davidas frequentes e as respostas para as mesmas,
afim de tornar a ferramenta de facil utilizagdo, sugestdes de utilizacdo que

porventura venham a ser consideradas mais eficazes e por fim uma aba trazendo
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informacGes sobre a empresa detentora da ferramenta. Inclusive com um link na

logomarca da empresa podendo levar direto ao site da mesma.

Como ja tornado explicito, a necessidade de imputacdo de dados apenas nas
abas de lancamentos, sendo todas as demais abas automatizadas afim de trazerem
os dados tao importantes a gestdo financeira do negoécio, porém sem trazer grande
necessidade de investimento de tempo e recursos para tal fim. A ferramenta
desenvolvida € bastante completa e capaz de atender as necessidades de controle
financeiro através do fluxo de caixa, de qualquer micro, pequena ou média empresa,
bastando para tanto ajustar as métricas a empresa requerida. Apesar de possuir
muitos recursos disponiveis é possivel ao gestor ter toda informacdo de que
necessita utilizando-se apenas dos dashboards para que tenha a leitura mais clara,
leve e compreensiva possivel. Podendo recorrer aos demais relatérios acaso queira
detalhar melhor cada uma das informacdes.

O controle utilizado anteriormente era adotado pela empresa estudada era
ineficaz no que tange a tomada de decisbes com precisdo. Observa-se ainda que
com este estudo de caso, aplicando a ferramenta de controle financeiro através do
fluxo de caixa, a empresa GT Comércio de Autopecas Ltda., como se faz importante
controlar o caixa da empresa, e a quantidade de informacdes importantes e
altamente relevantes ao negocio € possivel obter apenas com a implantacdo de

controle organizado das entradas e saidas dos recursos da empresa.
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