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Introducao: A gestdo ou acao administrativa pressupde o desenvolvimento de um
processo que envolve as fungdes de planejamento, organizacéo, direcdo e controle (1).
Esta é transversalizada, de forma que os processos decisorios ocorrem fortemente
articulados aqueles de planejamento e avaliacdo, sustentados em sistemas de informacéao
apropriados (2). Objetivou-se identificar quais sdo desafios e fragilidades enfrentadas na
Gestdo de Servicos de Saude por enfermeiros no exercicio de suas funcées bem como
descrever as tendéncias modernas da gestdo de Servicos de Saude. Metodologia: Trata-
se de revisdo integrativa realizada nas bases eletrénicas PubMed, Lilacs e Scielo das
producdes dos ultimos 10 anos. Os DeCS utilizados para as buscas foram: “ Gestdo em
Saude” , “ Enfermagem” e “ Indicadores de Saude” os quais foram conjugados para a
delimitacdo da busca. Apés refinamento e leitura exploratéria obteve-se 13 artigos para
leitura analitica e posterior categorizacdo. Resultados: As categorias encontradas apos a
leitura analitica foram: Modelo de Gestdo Moderno, Desafios dos Gestores de Saude e
Indicadores de Gestdo. A acdo dos gestores para realizacdo do planejamento e
desenvolvimento de estratégias organizacionais voltadas para a adocédo de praticas
seguras e minimizacdo dos eventos e melhoria da assisténcia (3) compde o0 espaco para
a aplicacdo de um modelo de gestdo moderno Conclusdo: Percebe-se assim a
importancia de capacitar enfermeiros para identificar pontos importantes que representam

fragilidade do processo de gestdo que devem ser mais investigadas pela enfermagem.
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Pontos estes que sdo importantes para uma boa gestédo, execucdo de praticas seguras,

até a falta autonomia no financeiro, formacéao académica.

Palavras Chave: Enfermagem; Gestdo em Saude; Indicadores de Gestao

Il Congresso Internacional de Pesquisa, Ensino e Extensao
Centro Universitario de An4polis - UniEVANGELICA

2 2 He Facer e CAIXA BRASIL ONosa A5 ntlns FTD' GNATUS



