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RESUMO

Introdugédo: A pandemia da Covid-19 evidenciou fragilidades histéricas e estruturais nos sistemas de
saude, exigindo respostas rapidas da gestdo publica para garantir a continuidade dos servigos
essenciais. Nesse contexto, a resiliéncia dos sistemas de saude tornou-se um elemento central para o
enfrentamento de crises sanitarias e para a reorganizagdo do setor no periodo pés-pandémico.
Objetivo:Analisar como as estratégias e praticas adotadas pela gestao publica em saude contribuiram
para o fortalecimento da resiliéncia dos sistemas de saude no periodo pds-pandémico. Método: Trata-
se de uma pesquisa qualitativa, de carater descritivo, baseada em uma reviséo narrativa da literatura.
Foram analisadas publicagbes cientificas nacionais e internacionais, no periodo de 2020 a 2025,
relacionadas a resiliéncia dos sistemas de saude, gestdo publica em saude e estratégias de
enfrentamento de crises sanitarias. Resultados:Os achados indicam que agdes como o planejamento
estratégico, a coordenacao intersetorial, o investimento em infraestrutura, a qualificacdo dos recursos
humanos e a incorporagéo de inovagdes tecnoldgicas foram fundamentais para mitigar os impactos da
pandemia e fortalecer a capacidade de resposta dos sistemas de saude. Entretanto, desafios persistem,
especialmente relacionados as desigualdades sociais, a fragmentagao dos servigos e a limitagdo de
recursos financeiros e institucionais. Conclusées:Conclui-se que a resiliéncia dos sistemas de saude
depende da integragédo entre os diferentes niveis de governo, da tomada de decisbes baseada em
evidéncias cientificas e da implementagéo de politicas publicas proativas e sustentaveis, capazes de
preparar os sistemas para futuras emergéncias em saude publica.
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INTRODUGAO

A histéria € marcada por eventos que colocaram a prova a capacidade dos
sistemas sociais e de saude em enfrentar crises de grandes proporgées. Segundo
Blanco; Sacramento (2021), ao longo dos séculos, pandemias e epidemias moldaram
politicas publicas e exigiram mudangas significativas na gestao da saude, a peste
negra, a gripe espanhola e, mais recentemente, a pandemia de Covid-19 sao marcos
que evidenciam a importancia de uma gestao eficiente e proativa para garantir a

protecado da populacéao.

No contexto atual, Bambra et al (2020) e (Qiu et al (2020), retrataram que a
pandemia da Covid-19 representou um dos maiores desafios sanitarios da historia

recente, impactando profundamente nao apenas os sistemas de saude, mas também
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a economia, a educacgao, as relagdes sociais e o bem-estar coletivo. No Brasil, as
desigualdades historicas e estruturais intensificaram os efeitos da crise, expondo
limitagdes na infraestrutura, na governanga e na coordenagao entre os setores publico

e privado.

Estudos apontam que diante da gravidade da situacdo, foi necessaria uma
rapida adaptagdo das praticas e politicas de saude, com a implementacdo de
protocolos emergenciais, ampliagdo da capacidade hospitalar e adogédo de
tecnologias para monitoramento e prevencéao, essa adaptagao ndo ocorreu de forma
homogénea entre os territorios, o que reforca a necessidade de integragdo e

planejamento estratégico eficiente (Buss, Alcazar e Galvao, 2020).

De acordo com Paschoalotto (2022), a gestao publica apresentou-se como fator
determinante para o fortalecimento da resiliéncia dos sistemas de saude a capacidade
de planejar, coordenar e implementar agdes integradas, mostrou-se essencial para
mitigar os impactos da pandemia e preparar o sistema para futuras crises,

evidenciando a importancia de politicas publicas consistentes e sustentaveis.

Este estudo, teve como premissa, realizar uma analise de forma abrangente como
estratégias e praticas adotadas pela gestdo publica em saude, contribuiram para o
fortalecimento da resiliéncia dos sistemas de saude no periodo pds — pandemia,
sendo considerado os impactos da pandemia, de modo a compreender as principais
respostas e agdes que permitiram preparar estratégias nos sistemas para futuras

crises.

MATERIAIS E METODOS

A metodologia adotada baseou-se em uma revisédo narrativa da literatura, com
abordagem qualitativa e descritiva. Essa escolha possibilitou a analise aprofundada
das praticas e estratégias utilizadas pela gestao publica durante e apds a pandemia,
considerando diferentes contextos e perspectivas.

Foram selecionados artigos publicados entre 2020 e 2025, encontrados nas
plataformas CAPES, Scielo, PubMed, Medline e Google Académico. Os critérios de inclusdo
foram textos completos, em portugués, espanhol, francés ou inglés, que tratassem de
resiliéncia em saude, estratégias governamentais, gestdo publica e resposta a pandemia.
Como critérios de exclusdo, foi considerado todos aqueles textos completos que nao
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estavam entre os anos de 2020 e 2025, textos que também nao estavam nos idiomas
selecionados, e aqueles que ndo abordavam sobre ou parcialmente sobre o assunto:
Gestao Publica: Resiliéncia A Saude — Estratégias E Praticas Que Influenciaram No

Contexto P6s Pandémico.

O estudo também adota um delineamento transversal, analisando informacoes
em um contexto pés — pandémico, sobre um contexto de relevancia global, bem como
fontes diversas, com o intuito de identificar padrées e tendéncias na gestao publica

dos sistemas de saude (Soares et al. 2024).

RESULTADOS

Os resultados demonstram que as estratégias implementadas pela gestao
publica foram essenciais para reduzir os impactos da pandemia e fortalecer a
resiliéncia dos sistemas de saude. A criagdo de protocolos padronizados, a ampliagao
da capacidade hospitalar e a rapida implementacdo de agdes emergenciais
contribuiram para garantir a continuidade dos servigos essenciais. Além disso, a
articulagao entre os diferentes niveis de governo permitiu respostas mais coordenadas

e eficazes (SindHosp; Cebrap, 2022).

Outro ponto relevante foi o investimento em tecnologias, como sistemas de
monitoramento de casos, plataformas de telemedicina e ferramentas de analise de
dados, que possibilitaram maior precisao na tomada de decisdes. A valorizagdo dos
profissionais de saude, por meio da capacitagao e do suporte institucional, também se
mostrou decisiva para a manutencdo da qualidade no atendimento (SindHosp;
Cebrap, 2022).

Nesta via, através do estudo de Mendes (2020), evidencia — se ainda desafios
significativos, no que cerne a desigualdade ao acesso a saude, a fragmentagao dos
servigos, a escassez de recursos humanos e financeiros e a baixa integragao entre os
setores publico e privado. Embora avancos tenham sido alcangados, a consolidacao
de um sistema verdadeiramente resiliente exige investimentos continuos e politicas

publicas integradas.

CONCLUSAO
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A gestao publica exerceu papel central na organizagéo e execugao das
respostas a pandemia, evidenciando que a resiliéncia dos sistemas de saude esta
diretamente relacionada a capacidade de lideranga, coordenagao e inovagao. O
estudo demonstra que a implementagao de estratégias eficazes, associada a
integracao entre os niveis de governo e a valorizagao dos profissionais, foi
determinante para enfrentar os desafios impostos pela Covid-19.

Para preparar os sistemas de saude para futuras crises, faz-se necessaria a
consolidacido de politicas publicas baseadas em evidéncias, a ampliagdo dos
investimentos em infraestrutura e tecnologia e o fortalecimento da cooperagao
intersetorial. Com uma gestao publica proativa e colaborativa, sera possivel garantir

sistemas mais sustentaveis, eficazes e preparados para os desafios futuros.
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