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RESUMO

Afim de evitar um iminente colapso econdmico, social e ambiental, a ONU criou, em 2015, uma lista
composta por 17 objetivos rumo ao desenvolvimento sustentavel, esta que ficou conhecida como
Agenda 2030. Destarte, nasceu no Brasil, sob a égide da garantia constitucional da dignidade da
pessoa humana, a pivotal demanda por medidas que visem a implementagédo de metas fundamentadas
nao s6 na seguranga de uma vida digna para a atual sociedade, como também na protegao do planeta
para as geracoes futuras. O presente estudo, conduzido a partir de pesquisas cientificas, bem como
na maior quantidade possivel de dados disponiveis e aspirando a veracidade dos fatos aqui
apresentados, pretende analisar os compromissos assumidos pelo pais sob a perspectiva do Direito
Empresarial. Destaca, ainda, o papel estratégico das empresas nesse processo e mapeia as principais
barreiras juridicas e operacionais por elas enfrentadas para internalizar e reportar o cumprimento das
metas de desenvolvimento sustentavel.
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INTRODUGCAO

A Agenda 2030, adotada em 2015 pela Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU), estabeleceu um plano de ac¢do universal composto por 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Diferentemente de iniciativas anteriores, esta
agenda possui um carater universal e convoca explicitamente o setor privado a se
tornar um ator indispensavel na sua implementagdo, propondo um "engajamento
global intensivo" que une governos, sociedade civil e empresas na busca por um futuro
mais justo e sustentavel. A principal plataforma para essa mobilizagcdo corporativa é o
Pacto Global da ONU, uma iniciativa voluntaria que incentiva as empresas a alinharem
suas estratégias e operagbes a dez principios universais nas areas de direitos

humanos, trabalho, meio ambiente e anticorrupcao.

Na pratica, as organizagdes tém utilizado o framework Ambiental, Social e
de Governanga (ESG) como a principal ferramenta para implementar e reportar suas
acdes de sustentabilidade. A adocao de critérios ESG permite que as empresas
traduzam os ODS em metas corporativas concretas, que vao desde a gestao de

recursos hidricos e a reducdo de emissdes de carbono (ODS 13) até a garantia de
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trabalho decente (ODS 8) e a promogao da diversidade. No Brasil, essa chamada
encontra um robusto arcabougo juridico que, em tese, deveria converter os ODS em
deveres legais para as corporagdes, principalmente por meio do principio da fungao

social da empresa, consolidado na Lei das Sociedades por A¢des (Lei n® 6.404/76).

Contudo, apesar da existéncia desse aparato normativo e do engajamento
formal de algumas centenas de empresas brasileiras no Pacto Global, observa-se
uma profunda dissonancia entre os compromissos declarados e a realidade pratica.
O avancgo da agenda de sustentabilidade no pais colide com obstaculos estruturais,
refletindo o que a analise final deste trabalho aponta como um quadro de "escasso

interesse e a reduzida adesao" por parte do setor empresarial.

Este trabalho argumenta, portanto, que a mera existéncia de um dever
legal, moldado por uma "pinga juridica" entre a lei societaria e a regulacéo de 6rgaos
como a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), tem se mostrado insuficiente para
promover uma transformacao efetiva. O estudo investiga as razdes dessa baixa
aderéncia, analisando como a légica de maximizagdo do lucro se sobrepde a
aplicacao pratica dos ODS — como a adog¢ao de energias renovaveis (ODS 7), a
promogado da economia circular (ODS 12) e a gestdo sustentavel da cadeia de
fornecedores — e como a fragilidade das politicas publicas, marcada pela falta de
incentivos governamentais eficazes e pela descontinuidade de o6rgdos como a
Comissdao Nacional dos ODS, perpetua a distancia entre o discurso da

sustentabilidade e a pratica corporativa no Brasil.

METODOLOGIA

Para atingir os objetivos propostos, a presente pesquisa utilizara uma
abordagem qualitativa, combinando a pesquisa bibliografica com a analise
documental. O percurso metodolégico esta estruturado em trés etapas interligadas.

Primeiramente, sera feita a analise das fundagdes normativas que
sustentam a responsabilidade corporativa no Brasil. Isso inclui o estudo de
dispositivos da Constituicdo Federal e a investigacdo de principios do Direito

Societario, como a funcio social da empresa, consolidada na Lei das Sociedades por
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Acbes (Lei n° 6.404/76). O objetivo € demonstrar como o ordenamento juridico
brasileiro obriga as organizagdes a seguirem padrdes de conduta que vao além do

lucro, alinhando-se aos objetivos de desenvolvimento sustentavel.

Em seguida, a pesquisa avangara para a operacionalizagao pratica dessas
obrigagdes, examinando como o framework Ambiental, Social e de Governanga (ESG)
se tornou a principal ferramenta para as empresas implementarem e reportarem suas
agdes de sustentabilidade. Sera analisado como a adogao de critérios ESG permite
que as organizagdes traduzam os ODS em metas corporativas concretas, envolvendo
desde a gestao de recursos hidricos e emissdes de carbono até a garantia de trabalho

decente e a promogéao da diversidade.

Por fim, a analise culminara na fronteira do enforcement (aplicagao da lei),
investigando como 6rgaos reguladores, em especial a Comissdao de Valores
Mobiliarios (CVM), tém atuado para exigir maior transparéncia e responsabilidade das
empresas em relagdo aos seus impactos socioambientais. A ascensao da litigancia
estratégica e a jurisprudéncia recente dos tribunais superiores também serao
examinadas para tracar as perspectivas futuras da responsabilidade corporativa no

Brasil.

RESULTADOS

A analise das legislacdes nacionais confirma a existéncia de um arcabouco
juridico que ampara a implementacdo da Agenda 2030, mas cuja efetividade é
limitada. A analise preliminar identifica que a funcido social da empresa, embora
positivada, é frequentemente interpretada de forma restritiva, ndo conseguindo se
sobrepor a prioridade da maximizacédo do lucro que rege a cultura organizacional da

maioria das empresas.

Os resultados evidenciam que, na pratica, o engajamento do setor
empresarial com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) é baixo e
heterogéneo. A adesado a praticas de sustentabilidade e a relatérios no padrao ESG

concentra-se em um numero limitado de grandes corporagbes, muitas vezes por
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pressao de investidores internacionais, ndo representando uma mudancga sistémica

no tecido empresarial brasileiro.

Essa baixa aderéncia € um dos principais desafios identificados, refletindo
os obstaculos estruturais mencionados na conclusdo. A falta de incentivos fiscais
robustos, a complexidade regulatéria e a auséncia de uma fiscalizagdo mais rigorosa
por parte de érgaos como a CVM permitem que grande parte das empresas continue
a operar sem internalizar adequadamente suas externalidades socioambientais,
validando a premissa de que o Brasil permanece distante de atingir os ODS propostos
pela ONU.

CONCLUSAO

Em que pese o Brasil possuir ampla vantagem quanto a implantagdo de
fontes de energia renovavel, essa prerrogativa ndo se estende aos demais objetivos
propostos pela Agenda 2030. Os desafios vao desde o empecilho de erradicar a
pobreza e a desigualdade social até as dificuldades na preservacdo do meio ambiente.

Segundo um relatério da Oxfam, que analisa como as desigualdades se
conectam ao poder das grandes corporagdes no mundo, no Brasil apenas 1% da
populagao concentra 63% de toda a riqueza do pais (GARCIA, 2025).

No que tange a preservacdo ambiental, apesar da garantia prevista no
artigo 225 da Constituicao Federal, 0 més de maio de 2025 registrou um aumento de
91% no desmatamento na Amazénia, o segundo pior resultado para o periodo. Tais
registros, portanto, fundamentam a preocupagao de que o Brasil esta, ao contrario do
esperado, distante de atingir os ODS propostos pela ONU (BERTOLACCINI; FELIX,
2025).

Acerca da participacdo das empresas no alcance dessas metas, é
relevante analisar o escasso interesse e a reduzida adesdo aos principios de
sustentabilidade. Esse quadro, somado a Iégica de maximizagao do lucro legitimada
pelo sistema capitalista, reforca a distancia entre os compromissos formais e a

realidade pratica.
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Sob essa perspectiva, torna-se evidente que o avango do pais em diregao
ao cumprimento das metas estabelecidas pela ONU demanda mais do que progressos
pontuais em energia renovavel.

Verifica-se a necessidade de aprimorar, junto as empresas de iniciativa
publica e privada, politicas publicas voltadas ao combate a pobreza e a erradicagao
da desigualdade social, bem como a solugdo de problemas ambientais, a fim de

proteger os biomas nacionais de forma efetiva.
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