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RESUMO

A Lei 14.133/2021 foi criada com o objetivo de introduzir mudangas significativas na regulamentagéo
dos procedimentos licitatorios, iniciando um intenso movimento de modernizagao e unificagdo da
legislagéo, além de contribuir de forma especifica para a Administracdo Publica. Introduzida pela Nova
Lei de Licitagbes, a modalidade “Dialogo Competitivo” representa um grande avango nesse processo,
embora tenha enfrentado desafios importantes para sua implementagéo. Dessa forma, este estudo visa
identificar e analisar as diversas modificacdes promovidas pela nova lei, com foco na integragdo da
modalidade “Dialogo Competitivo”, possibilitando refletir sobre seus potenciais beneficios, bem como
explorar sua funcionalidade, caracteristicas e desafios no cenario da administragédo publica brasileira,
promovendo uma reflexao critica sobre a legislagao vigente. O “Dialogo Competitivo” consiste em uma
modalidade de licitagdo para contratagédo de obras, servigos e compras em que a Administragao Publica
realiza dialogos com licitantes previamente selecionados mediante critérios de objetivos. O objetivo &
desenvolver uma ou mais solugdes capazes de atender as suas necessidades, devendo os licitantes
apresentar proposta final apdés o encerramento dos didlogos. Esta modalidade é especialmente
indicada para contratagdes que envolvam inovagdo tecnoldgica ou técnica, a necessidade de
adaptacdo de solu¢cdes de mercado, ou quando ndo seja possivel definir com especificacbes as
especificagdes técnicas por parte da Administracdo. Portanto, o didlogo competitivo representa uma
inovagado importante, proporcionando maior interagao entre a Administracdo e os fornecedores e
possibilitando contratagbes mais adequadas as demandas complexas do setor publico.
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INTRODUGAO

A gestdo dos recursos publicos € uma das fungbes mais sensiveis da
Administragao Publica, que precisa equilibrar eficiéncia, economicidade e isonomia no
atendimento ao interesse publico. As licitagdes, nesse contexto, representam um
instrumento essencial para garantir a transparéncia e a competitividade nas
contratagdes. Embora o procedimento licitatério ja fosse disciplinado pelas normas
anteriores, houve a necessidade de modernizagao, simplificacdo e alinhamento com
padrdes internacionais motivou a promulgacgéo da Lei 14.133/2021, ocasiao em que
foi instituida uma nova modalidade de licitagdo denominada “Didlogo Competitivo”.
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Por meio do dialogo competitivo, a entidade publica pode dialogar com
licitantes previamente selecionados, sendo essa interagao proposta em situagdes nas
quais a complexidade técnica do objeto a ser licitado seja elevada, e a Administragcéo
Publica tenha limitagdes para especificar esse objeto com precisdo (Paula, 2022).

Entretanto, apesar da flexibilidade e dos diversos beneficios dessa
modalidade, o didlogo competitivo enfrenta desafios para sua aplicacéo eficaz. A
flexibilidade fornecida pelo instituto, embora adequada para resolver questbes
complexas, pode atrapalhar aspectos culturais da Administracdo Publica brasileira,
como a corrupgao notdria entre autoridades publicas; as dificuldades que os
investidores enfrentam para lidar com a discricionariedade nos procedimentos
licitatérios; e a forte presenga de 6rgaos de controle, que podem reduzir a governanga
do gestor responsavel pela contratagao publica (Oliveira, 2021).

Diante disso, este trabalho busca explorar a incorporagdo do dialogo
competitivo ao ordenamento juridico brasileiro, seus impactos potenciais na qualidade
das contratagdes e os obstaculos para sua implementacdo completa.

MATERIAIS E METODOS

A pesquisa esta sendo desenvolvida com base na metodologia de revisao
bibliografica, abrangendo livros, artigos cientificos, publicagbes académicas e
documentos oficiais relacionados a Lei 14.133/2021 e a modalidade de dialogo
competitivo. Foram considerados materiais publicados a partir de 2015, em lingua
portuguesa e de autoria brasileira, garantindo a contemporaneidade e a fiscalizagao
ao contexto juridico nacional. Como critérios de exclusao, nao foram utilizados textos
em idiomas estrangeiros nem publicados fora do recorte temporal previsto.

A selecao das fontes buscou contemplar diferentes perspectivas
doutrinarias e praticas sobre licitagbes, bem como analises criticas da nova lei. Essa
base tedrica foi associada a possivel analise de estudo de caso e interpretacdes
juridicas, com o objetivo de identificar as potencialidades e limitacbes dessa
modalidade no cenario brasileiro.

RESULTADOS ESPERADOS

A gestdo dos recursos publicos € uma das fungbes mais sensiveis da
Administragdo Publica, que precisa equilibrar eficiéncia, economicidade e isonomia

no atendimento ao interesse publico. As licitagdes, nesse contexto, sdo instrumento
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especifico essencial para garantir a transparéncia e a competitividade nas
contratagdes. Embora o procedimento licitatorio ja fosse disciplinado pelas normas
anteriores, houve a necessidade de modernizagao, simplificacéo e alinhamento com
padrdes internacionais motivou a promulgacao da Lei 14.133/2021, ocasiao em que

foi instituida uma nova modalidade de licitagdo denominada “Dialogo Competitivo”.

Por meio do dialogo competitivo, a Administragdo Publica estabelece
diadlogos com licitantes previamente selecionados com base em objetivos objetivos,
especialmente em situagdes nas quais a complexidade técnica do objeto a ser licitado
impede sua previsdo precisa (Paula, 2022). Essa interagdo comunicativa visa
desenvolver uma ou mais alternativas capazes de atender as necessidades da
Administracéo, culminando na apresentacio de propostas finais apds o encerramento

dos dialogos.

Entretanto, apesar de sua flexibilidade e beneficios potenciais, o didlogo
competitivo enfrenta desafios para sua aplicacdo efetiva. Entre eles, destacam-se
aspectos da cultura organizacional da Administragcdo Publica brasileira, como a
corrupgao endémica, a dificuldade dos gestores em lidar com a discricionariedade nos
processos licitatorios, e a atuacao intensa dos 6rgaos de controle, que pode restringir

a autonomia do gestor responsavel pela contratagéo (Oliveira, 2021).

Diante deste cenario, este estudo propde-se analisar a incorporagao do
didlogo competitivo ao ordenamento juridico brasileiro, seus impactos potenciais na
qualidade das contratagdes publicas e os principais desafios para sua implementacao

plena.

CONCLUSAO

O didlogo competitivo surge como uma inovagao importante no cenario
licitatério brasileiro, alinhando-se as melhores praticas internacionais e oferecendo
novas possibilidades para contratacbes complexas. Seu diferencial reside na
flexibilidade e na interagao técnica prévia entre a Administracdo Publica e podem os

licitantes, fatores que elevam a qualidade e a eficiéncia das solugdes contratadas. No
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entanto, para que essa modalidade atinja todo o seu potencial, sera necessario
investir na formacgao e capacitagao dos servidores, além de desenvolver instrumentos
normativos e procedimentais que assegurem a legalidade, a transparéncia e a

igualdade entre os licitantes.

Esta pesquisa busca contribuir para o debate académico e pratico sobre a
implementagédo da Lei 14.133/2021, destacando que o dialogo competitivo, mesmo
diante de seus desafios, possui o potencial de transformar a forma como a
Administragdo Publica conduz seus processos, aproximando-a de um modelo mais

moderno, estratégico e inovador.
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