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RESUMO

Introducdo: A sustentabilidade, quando assumida como valor institucional, ultrapassa o
cumprimento de normativas e consolida-se como principio estruturante da cultura organizacional
nas universidades. Nesse contexto, o Plano de Gerenciamento de Residuos de Servicos de
Saude (PGRSS) emerge como instrumento relevante para integrar responsabilidade
socioambiental ao cotidiano académico. Objetivo: Este estudo tem como objetivo analisar a
pratica da sustentabilidade no ambiente universitario a partir da perspectiva da cultura
organizacional, discutindo como a incorporagao de valores socioambientais pode se dar por meio
do desenvolvimento do PGRSS. Método: A pesquisa adota abordagem qualitativa e
interpretativa, fundamentada em revisdo da literatura, andlise conceitual e interpretacdo de
resultados, buscando compreender o PGRSS como catalisador de processos formativos e
institucionais. Resultados: Os resultados evidenciam que o plano gera impactos em trés
dimensbes complementares: técnica, ao garantir conformidade legal e seguranga ambiental;
pedagdgica, ao favorecer a formagédo de competéncias éticas e socioambientais nos estudantes;
e cultural, ao promover a incorporagao da sustentabilidade como identidade organizacional. Além
disso, o PGRSS contribui para a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao e aproxima a
universidade da comunidade, fortalecendo seu papel social. Conclusdes: Conclui-se que, ao
ser tratado como valor institucional, o PGRSS amplia a relevancia social da universidade e
reafirma sua funcao de liderancga ética e de transformacao diante dos desafios globais.

Palavras-chave: Aprendizagem Ativa; Desenvolvimento Organizacional; Educacdo Ambiental;
Participagdo Comunitaria.

INTRODUGAO

A sustentabilidade consolidou-se nas ultimas décadas como um principio
estruturante para diferentes setores sociais, em especial para as instituicdes de
ensino superior, que reunem potencial técnico-cientifico, capacidade formativa e
insergéo social’. Em um contexto de crise ambiental e sanitaria, marcado pelo
descarte inadequado de residuos e medicamentos, a universidade assume papel
estratégico ndo apenas como produtora de conhecimento, mas como agente de

transformacao cultural e social?.
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A gestdo ambiental, nesse sentido, precisa ser compreendida para além
do cumprimento de normativas legais, tornando-se parte da cultura
organizacional e da miss&o institucional®. Nesse horizonte, ferramentas como o
Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude (PGRSS),
usualmente vistas como instrumentos técnicos de controle, podem ser
ressignificadas como praticas pedagdgicas e culturais, capazes de consolidar

valores de responsabilidade socioambiental*.

O presente trabalho tem como objetivo analisar a pratica da
sustentabilidade no ambiente universitario a partir da perspectiva da cultura
organizacional, discutindo como a incorporacao de valores socioambientais pode
se dar por meio do desenvolvimento do PGRSS. Busca-se evidenciar que o
plano, ao envolver a comunidade académica e dialogar com a sociedade,
extrapola sua fungdo normativa e se torna catalisador da constru¢édo de uma

identidade institucional voltada a responsabilidade socioambiental.
MATERIAIS E METODOS

A investigacdo foi construida a partir de abordagem qualitativa e
interpretativa, baseada em trés movimentos complementares. O primeiro
consistiu em reviséo da literatura do tipo narrativa por meio das bases de dados
Web of Science e Science Direct, buscando explorar artigos nacionais e
internacionais, publicados entre 2022 e 2025, sobre sustentabilidade
universitaria, cultura organizacional e responsabilidade socioambiental, com
destaque para pesquisas que articulam meio ambiente, educagao superior e

politicas institucionais.

O segundo movimento concentrou-se na analise conceitual do PGRSS,
tomando-o ndo apenas como instrumento normativo, mas como possibilidade
pedagogica de formacdo e transformacado cultural. O terceiro movimento
envolveu uma interpretacdo dos resultados potenciais do desenvolvimento do
PGRSS na universidade, organizados em trés dimensdes interdependentes: a
técnica, voltada ao cumprimento das legislagdes ambientais; a pedagdgica,
relacionada a formagcao de competéncias socioambientais nos académicos e a
cultural, vinculada a incorporacgao da sustentabilidade como valor organizacional.

Essa metodologia buscou privilegiar a analise reflexiva, compreendendo o plano
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como pratica cultural que mobiliza a instituicdo e a sociedade em torno da

sustentabilidade.
RESULTADOS

A analise demonstrou que o desenvolvimento do PGRSS nas
universidades contribui para resultados que transcendem sua fung¢ao inicial de
gerenciamento de residuos®. Na dimens&o técnica, o plano assegura
conformidade com a legislagao vigente, reduz riscos de contaminagao, melhora
0s processos de segregacao e destinagdo adequada e, consequentemente,
fortalece a credibilidade institucional®. Esses resultados, embora operacionais,
ja representam avancos significativos no cumprimento da responsabilidade

ambiental.

Na dimenséo pedagdgica, entretanto, reside um dos maiores potenciais
do PGRSS, ao envolver estudantes, técnicos e docentes em processos de
diagndstico, implementacdo e acompanhamento, o plano transforma-se em
dispositivo formativo’. Os estudantes, ao participarem ativamente de praticas de
manejo de residuos, internalizam valores éticos e desenvolvem competéncias
socioambientais que extrapolam a sala de aula®. Esse engajamento reforga a
articulagcao entre ensino, pesquisa e extensao, permitindo que a sustentabilidade
se concretize como pratica integrada e vivenciada no cotidiano académico®, fato

esse retratado visualmente na Figura 1.

Figura 1. Praticas educativas de sustentabilidade no ambiente académico
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Fonte: Produgao original dos autores com auxilio do software Mind the Graph (2025).
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Por sua vez, a dimensdo cultural amplia a compreensao da
sustentabilidade como valor institucional’. Ao se tornar parte das rotinas
administrativas e pedagogicas, o PGRSS contribui para modificar discursos,
simbolos e atitudes, consolidando uma identidade organizacional mais
comprometida com a responsabilidade socioambiental’!. Dessa forma, o plano
atua como catalisador de uma mudanga de mentalidade que fortalece a

universidade como espaco de inovagao cultural e social®.

Além disso, seus impactos reverberam para além da institui¢ao,
alcangcando a comunidade por meio de campanhas educativas e parcerias com
servigos de saude, que promovem maior conscientizagdo sobre os riscos do
descarte inadequado de medicamentos e residuos'?. Assim, o PGRSS fortalece
o papel da universidade como agente de transformagéo social e como lideranga

ética diante dos desafios contemporéaneos®.
CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo vislumbrou a pratica da sustentabilidade do ambiente
universitario. A experiéncia de analise do PGRSS como instrumento pedagodgico
e cultural permite concluir que a sustentabilidade universitaria deve ser
concebida como valor institucional e ndo apenas como pratica regulatéria. O
plano, ao mesmo tempo em que atende a exigéncias normativas, abre espaco
para a formacao de cidadaos criticos, conscientes e socialmente responsaveis,

fortalecendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Seus resultados técnicos, pedagodgicos e culturais, demonstram que a
responsabilidade socioambiental se consolida quando incorporada a cultura
organizacional, orientando decisdes, praticas e valores institucionais. Dessa
forma, mais do que um dispositivo de gestdo, o PGRSS deve ser entendido como
oportunidade de consolidar a universidade como agente ativo de transformacéao
socioambiental, comprometido com a construcao de futuros mais justos, éticos

e sustentaveis.
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